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1 . 1  D9{9¢½[L/I9w w!Ia9b ¦b5 

!¦C¢w!D 

?ŔĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƚƣƬƣǍƣШƚŔĦőШċƨŉШĬŔĲШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲŰШéŸƖŊċĤĲŰШĬĲƚШ]ĲƚĲƣǍĲƚЮŉƬƖЮ
ĬŔĲЮìęƖůĲƓũċŰƨŰŊЮƨŰĬЮǍƨƖЮ?ĲťċƖĤŸŰŔƚŔĲƖƨŰŊЮĬĲƖЮìęƖůĲŰĲƣǍĲЮёìÂ]ђЮШ?ŔĲƚĲƚШ]ĲƚĲƣǍШĤŔũĬĲƣШĬŔĲШ
ǍĲŰƣƖċũĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲЯШċƨŉШĬĲƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲŰШŔőƖĲШÂũċŰƨŰŊĲŰШċƨŉĤċƨĲŰШƨŰĬШŔőƖĲШEŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШ
uũŔůċǍŔĲũĲШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖĲŰЮШEƚШƚƣĲũũƣШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШťũŔůċŰĲƨƣƖċũЯШ
ĤĲǍċőũĤċƖШƨŰĬШƻĲƖũęƚƚũŔĦőШŊĲƚƣċũƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƚŔŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШǍĲŰƣƖċũĲШ7ĲŊũĲŔƣĬŸťƨůĲŰƣĲШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШőĲƖƻŸƖǍƨőĲĤĲŰШ
ŔƚƣШĬĲƖШxĲŔƣŉċĬĲŰЮìęƖůĲƓũċŰƨŰŊЯШĬĲƖШƻŸŰШĬĲŰШ7ƨŰĬĲƚůŔŰŔƚƣĲƖŔĲŰШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШuũŔůċƚĦőƨƣǍШ
ы7~ìuьШƚŸƽŔĲШŉƬƖШìŸőŰĲŰЯШÉƣċĬƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ7ċƨƽĲƚĲŰШы7~ìÉ7ьШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣШƽƨƖĬĲЮШ
?ŔĲƚĲƖШxĲŔƣŉċĬĲŰШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖƣШĬŔĲШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШĤŔĲƣĲƣШƓƖċǂŔƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШ
cŔŰƽĲŔƚĲШŉƬƖШĬŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊЮШìĲŔƣĲƖĲШÂƨĤũŔťċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШŉċĦőũŔĦőĲШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШĲƖŊęŰǍĲŰШĬŔĲƚĲШ
éŸƖŊċĤĲŰШƨŰĬШƚƣĲũũĲŰШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШÂũċŰƨŰŊШċƨŉШĲŔŰĲůШĲŔŰőĲŔƣũŔĦőĲŰШƨŰĬШ
ċťƣƨĲũũĲŰШÉƣċŰĬШĲƖŉŸũŊƣЮ 

ÖŰƚĲƖĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШĤĲƖƨőƣШċƨŉШĲŔŰĲƖШũċŰŊŢęőƖŔŊĲŰЯШƬĤĲƖШΞΜрŢęőƖŔŊĲŰШEƖŉċőƖƨŰŊШŔŰШĬĲƖШ
?ƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊШƨŰĬШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƨŰĬШ
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖƓũċŰƨŰŊЮШ?ċĤĲŔШċƖĤĲŔƣĲŰШƽŔƖШŔŰƣĲƖĬŔƚǍŔƓũŔŰęƖШůŔƣШ?ċƣĲŰĬŔĲŰƚƣũĲŔƚƣĲƖŰЯШ
fŰŊĲŰŔĲƨƖĤƬƖŸƚЯШ]fÉрÉƓĲǍŔċũŔƚƣĲŰШƨŰĬШÉŸŉƣƽċƖĲрcĲƖƚƣĲũũĲƖŰШǍƨƚċůůĲŰЮШEŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƚШ
ƨŊĲŰůĲƖťШũŔĲŊƣШċƨŉШĬĲƖШ ƨƣǍƨŰŊШůŸĬĲƖŰĲƖШìĲƖťǍĲƨŊĲШƽŔĲШǰĲǂÅ~ШыŉƬƖШ9Å~рШƨŰĬШ
ĤƖĲĦőŰƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲьЯШÅfìр]fÉШыŉƬƖШŊĲŸŊƖċƓőŔƚĦőĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůĲьШƚŸƽŔĲШĬŔŊŔƣċũĲŰШ

üƽŔũũŔŰŊĲŰШŉƬƖШĬŔĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖůŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊЮШ?ŔĲƚĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШċƨƚШEƖŉċőƖƨŰŊШƨŰĬШůŸĬĲƖŰĲƖШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲƣШĲŔŰĲШŉƨŰĬŔĲƖƣĲЯШƓƖċǂŔƚƣċƨŊũŔĦőĲШƨŰĬШŊĲƚĲƣǍĲƚťŸŰŉŸƖůĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊЮ 

?ŔĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШŊĲŰċŰŰƣĲŰШ?ŸťƨůĲŰƣĲШŊĲƚĲƣǍƣĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШƻŸŰШƨŰƚШ
ƚĲũĤƚƣƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШüƨƚęƣǍũŔĦőШƚŔŰĬШũċŰĬĲƚƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШÅĲŊĲũƨŰŊĲŰШ
ǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЮШ[ƬƖШ7ċǃĲƖŰШŊŔũƣШőŔĲƖШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШéĲƖŸƖĬŰƨŰŊЮǍƨƖЮ ƨƚŉƬőƖƨŰŊЮ
ĲŰĲƖŊŔĲƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖЮéŸƖƚĦőƖŔŉƣĲŰЮё éEŰђЯШĬŔĲШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШéŸƖŊċĤĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ
ťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔůШ[ƖĲŔƚƣċċƣШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖƣЮ 
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?ĲƖШƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲШ ƨŉƣƖċŊШƨůŉċƚƚƣШĬŔĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŊĲůęơШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰЮШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШĲŔŰĲШĤĲũċƚƣĤċƖĲШƨŰĬШ
ǍƨťƨŰŉƣƚŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШÂũċŰƨŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШǍƨШƚĦőċǭĲŰЯШĬŔĲШĬĲŰШÚĤĲƖŊċŰŊШǍƨШĲŔŰĲƖШ
ťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮ 
 

?ĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊƚƨůŉċŰŊШĤĲŔŰőċũƣĲƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲа 

?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊШƨŰĬШрċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊаШÉċůůũƨŰŊЯШÂũċƨƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШÉƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƨŰŊШ
ƻŸŰШ7ĲƚƣċŰĬƚĬċƣĲŰШыƨЮШċЮШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲЯШ]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬЯШ ĲƣǍŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЯШ
ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊĲƖьЮ 
ŰċũǃƚĲƓőċƚĲаШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШfĬĲŰƣŔǯťċƣŔŸŰШƻŸŰШ

EŔŰƚƓċƖƓŸƣĲŰǍŔċũĲŰШƨŰĬШůƁŊũŔĦőĲƖШ ƨƚĤċƨŸƓƣŔŸŰĲŰШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰЮ 
]fÉрŊĲƚƣƬƣǍƣĲШ~ŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊаШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ]ĲŸŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůĲŰШыǍЮШ7ЮШÅfìр]fÉьШ
ƨŰĬШĬŔŊŔƣċũĲŰШüƽŔũũŔŰŊĲŰШǍƨƖШƖęƨůũŔĦőĲŰШ ŰċũǃƚĲШƨŰĬШéŔƚƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉĲЮ 
ÉǍĲŰċƖŔĲŰĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊаШEƖƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚŸƓƣŔŸŰĲŰШыǍЮШ7ЮШ ƨƚĤċƨШ[ĲƖŰƽęƖůĲЯШ
ĬĲǍĲŰƣƖċũĲШxƁƚƨŰŊĲŰЯШőǃĤƖŔĬĲШ ĲƣǍĲьШƨŰĬШéĲƖŊũĲŔĦőШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőťĲŔƣЯШ
uũŔůċƽŔƖťƨŰŊШƨŰĬШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣЮ 
~ċơŰċőůĲŰƓũċŰаШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШťŸŰťƖĲƣĲƖШcċŰĬũƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲШůŔƣШǍĲŔƣũŔĦőĲƖШÂƖŔŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊЯШ
ÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƓŉċĬĲŰШƨŰĬШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚĤĲĬċƖŉЮ 
ĤƚƣŔůůƨŰŊШƨŰĬШ?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰаШEŰŊĲШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШéĲƖƽċũƣƨŰŊЯШéĲƖƚŸƖŊĲƖŰШ

ƨŰĬШÂŸũŔƣŔťШƚŸƽŔĲШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ7ĲƖŔĦőƣĲƚЯШĬĲƖШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ĲŰƣƚƓƖŔĦőƣЮ 

?ċůŔƣШƽŔƖĬШĲŔŰШĬƨƖĦőŊęŰŊŔŊĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШƻŸŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċƨŉŰċőůĲШĤŔƚШǍƨůШ~ċơŰċőůĲŰƓũċŰШ
ċĤŊĲĬĲĦťƣЮ

 

üƨŊƖƨŰĬĲШũŔĲŊĲŰĬĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚƚĲШыxéƚь 

?ŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШĤŔũĬĲŰШĬŔĲШŔŰШĬĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚƚĲŰШыxéƚьШĬĲǯŰŔĲƖƣĲŰШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШEŔŰǍĲũũĲŔƚƣƨŰŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШxéƚШťŸŰťƖĲƣŔƚŔĲƖĲŰШĬŔĲШEƖƽċƖƣƨŰŊĲŰШĬĲƚШ
ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲƖƚШƨŰĬШũĲŊĲŰШĬĲŰШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÂƖŸŢĲťƣƨůƚĲƣǍƨŰŊШŉĲƚƣЮ 

ìĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũĲШĬĲƖШxéƚШƚŔŰĬа 

ÅĲĦőƣũŔĦőĲƖШÅċőůĲŰаШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƚШìÂ]ШƚŸƽŔĲШĲƖŊęŰǍĲŰĬĲƖШéĲƖŸƖĬŰƨŰŊĲŰШƨŰĬШ
xĲŔƣŉęĬĲŰШы7~ìuЯШ7~ìÉ7ЯШ éEŰШ7ċǃĲƖŰьЮ 
[ċĦőũŔĦőĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰаШ~ŔŰĬĲƚƣƚƣċŰĬċƖĬƚШŉƬƖШ?ċƣĲŰŊƖƨŰĬũċŊĲŰЯШ ŰċũǃƚĲƻĲƖŉċőƖĲŰЯШ
ÉǍĲŰċƖŔĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚĬċƖƚƣĲũũƨŰŊЮ 
ÑĲĦőŰŔƚĦőĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰаШEŔŰƚċƣǍШŊĲĲŔŊŰĲƣĲƖШÉŸŉƣƽċƖĲũƁƚƨŰŊĲŰШыǰĲǂÅ~ШŉƬƖШ
9Å~о ĤƖĲĦőŰƨŰŊЯШÅfìр]fÉШŉƬƖШ]ĲŸĬċƣĲŰЯШĬŔŊŔƣċũĲШüƽŔũũŔŰŊĲШŉƬƖШ~ŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊьЮ 
§ƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШéŸƖŊċĤĲŰаШ[ƖŔƚƣĲŰЯШ[ŸƖůċƣĲШĬĲƖШ7ĲƖŔĦőƣƚĲƖƚƣĲũũƨŰŊЯШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲШŉƬƖШ
üƽŔƚĦőĲŰĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲЮ 
ÄƨċũŔƣęƣƚƚŔĦőĲƖƨŰŊаШéĲƖŉċőƖĲŰШǍƨƖШéċũŔĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЯШ ĤƚƣŔůůƨŰŊĲŰШůŔƣШĬĲůШ
ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲƖШƚŸƽŔĲШÉŔĦőĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ ċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖťĲŔƣЮ 
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?ŔĲШxéƚШĬŔĲŰĲŰШƚŸůŔƣШċũƚШéĲƖƣƖċŊƚрШƨŰĬШ ƖĤĲŔƣƚĲĤĲŰĲЯШĬŔĲШƚŔĦőĲƖƚƣĲũũƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШ ƨŉƣƖċŊШŔůШ
EŔŰťũċŰŊШůŔƣШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШéŸƖŊċĤĲŰЯШŉċĦőũŔĦőĲŰШÉƣċŰĬċƖĬƚШƨŰĬШĬĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШċƨƚŊĲŉƬőƖƣШƽŔƖĬЮ 
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?ŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣШŔŰШĲŔŰĲůШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲŰЯШůĲőƖƚƣƨǯŊĲŰШ
ÂƖŸǍĲƚƚЯШĬĲƖШƚŸƽŸőũШĬĲŰШŊĲƚĲƣǍũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШĬĲƖШ
uŸůůƨŰĲШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШÖŰƚĲƖĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШƻĲƖĤŔŰĬĲƣШŉċĦőũŔĦőĲШEǂƓĲƖƣŔƚĲЯШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ
ìĲƖťǍĲƨŊĲШƨŰĬШũċŰŊŢęőƖŔŊĲШÂƖŸŢĲťƣĲƖŉċőƖƨŰŊЮ 

éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШ
ƨŰĬШÂƖŸŢĲťƣƚƣċƖƣ 

ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШ ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲƖаШuũęƖƨŰŊШĬĲƖШüŔĲũĲЯШĬĲƚШüĲŔƣƓũċŰƚШ
ƨŰĬШĬĲƖШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲŰЮ 
 
EŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШÂƖŸŢĲťƣŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰаШ[ĲƚƣũĲŊƨŰŊШƻŸŰШ
ŰƚƓƖĲĦőƓċƖƣŰĲƖŰЯШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚƽĲŊĲŰШƨŰĬШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲŰЮ 

 
?ċƣĲŰċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊаШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШыǍЮШ
7ЮШ]ĲĤęƨĬĲЯШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲЯШ ĲƣǍŔŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖьЮ 
 

?ċƣĲŰĲƖőĲĤƨŰŊШ
ƨŰĬШр
ċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊ 

 
?ċƣĲŰǍƨƚċůůĲŰŉƬőƖƨŰŊаШÉċůůũƨŰŊШƻŸŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШ
ťŸůůƨŰċũĲŰШ,ůƣĲƖŰЯШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƨŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШuċƣċƚƣĲƖęůƣĲƖŰШ
ƨŰĬШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШÄƨĲũũĲŰЮ 
 
ÂũċƨƚŔĤŔũŔƚŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШÄƨċũŔƣęƣƚƚŔĦőĲƖƨŰŊаШÂƖƬŉƨŰŊШċƨŉШ
éŸũũƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣЯШuŸŰƚŔƚƣĲŰǍШƨŰĬШ ťƣƨċũŔƣęƣЮ 
 
fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŔŰШ]fÉШƨŰĬШ?ċƣĲŰĤċŰťĲŰаШÉƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШ ĤũċŊĲШƨŰĬШ
éŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШŉƬƖШ ŰċũǃƚĲŰШůŔƣШǰĲǂÅ~ШƨŰĬШÅfìр]fÉЮ 
 

7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲ 

 
ìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚĲƖůŔƣƣũƨŰŊаШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲŰШ
ìęƖůĲƻĲƖĤƖęƨĦőĲШċƨŉШ]ĲĤęƨĬĲрШƨŰĬШÄƨċƖƣŔĲƖƚĲĤĲŰĲЮ 
 
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖċƨŉŰċőůĲаШ ŰċũǃƚĲШƻŸƖőċŰĬĲŰĲƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲЯШ
EƖǍĲƨŊƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШƨŰĬШEƖŰĲƨĲƖĤċƖĲрÂŸƣĲŰǍŔċũĲЮ 
 
9§Ћр7ŔũċŰǍаШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲƖШĬĲƖǍĲŔƣŔŊĲŰШEůŔƚƚŔŸŰĲŰШċũƚШ7ċƚŔƚШŉƬƖШ
ƚƓęƣĲƖĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰЮ 
 

ÉǍĲŰċƖŔĲŰр
ĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊ 

 
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƻŸŰШüƨťƨŰŉƣƚƓŉċĬĲŰаШ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШůĲőƖĲƖĲƖШéċƖŔċŰƣĲŰШ
ыǍЮШ7ЮШ ƨƚĤċƨШ[ĲƖŰƽęƖůĲЯШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШìęƖůĲƓƨůƓĲŰЯШőǃĤƖŔĬĲШ
 ĲƣǍĲьЮ 
 
éĲƖŊũĲŔĦőШŰċĦőШuƖŔƣĲƖŔĲŰаШuũŔůċƽŔƖťƨŰŊЯШìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőťĲŔƣЯШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ~ċĦőĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШ ťǍĲƓƣċŰǍЮ 
 
]fÉрŊĲƚƣƬƣǍƣĲШ~ŸĬĲũũŔĲƖƨŰŊаШéŔƚƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÉǍĲŰċƖŔĲŰШŔůШ
ĬŔŊŔƣċũĲŰШüƽŔũũŔŰŊЯШƨůШÂũċŰƨŰŊƚĲŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖШ
ǍƨШůċĦőĲŰЮ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

Υ 

 

~ċơŰċőůĲŰр
ƓũċŰƨŰŊ 

 
cċŰĬũƨŰŊƚŉĲũĬĲƖШĬĲǯŰŔĲƖĲŰаШ ĲƣǍůŸĬĲƖŰŔƚŔĲƖƨŰŊЯШ ƨƚĤċƨШ
ĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰЯШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШƻŸŰШEǭŔǍŔĲŰǍůċơŰċőůĲŰЮ 
 
ÂƖŔŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊаШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШŔŰШťƨƖǍрЯШůŔƣƣĲũрШƨŰĬШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШ
ÉĦőƖŔƣƣĲЮ 
 
uŸƚƣĲŰрШƨŰĬШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰƚƓũċŰƨŰŊаШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƚШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШ[ŔŰċŰǍĤĲĬċƖŉƚЮ 
 

7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШƨŰĬШ
ĤƚƣŔůůƨŰŊ 

 
ìŸƖťƚőŸƓƚШƨŰĬШÉŔƣǍƨŰŊĲŰаШ ƨƚƣċƨƚĦőШůŔƣШéĲƖƽċũƣƨŰŊЯШ
éĲƖƚŸƖŊĲƖŰЯШÂŸũŔƣŔťШƨŰĬШŊŊŉЮШ7ƬƖŊĲƖĤĲƣĲŔũŔŊƨŰŊЮ 
 
fƣĲƖċƣŔƻĲƖШÂƖŸǍĲƚƚаШÅƬĦťůĲũĬƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƨŰĬШŔŰШ
ĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЮ 
 

?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƨŰĬШ ĤƚĦőũƨƚƚ 

 
7ĲƖŔĦőƣĲƖƚƣĲũũƨŰŊаШEƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШŊĲƚĲƣǍũŔĦőШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲŰШ
ìęƖůĲƓũċŰƚШŔŰťũƨƚŔƻĲШuċƖƣĲŰЯШÑċĤĲũũĲŰШƨŰĬШ
cċŰĬũƨŰŊƚĲůƓŉĲőũƨŰŊĲŰЮ 
 
ĤŰċőůĲШƨŰĬШÚĤĲƖŊċĤĲаШ]ĲůĲŔŰƚċůĲШ?ƨƖĦőƚŔĦőƣЯШ[ƖĲŔŊċĤĲШƨŰĬШ
ŸǭŔǍŔĲũũĲШÚĤĲƖŊċĤĲШĬĲƚШìęƖůĲƓũċŰƚЮ 
 
 ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣаШEůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШŉƬƖШ[ŸƖƣƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШƨŰĬШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮ 

 

1 . 4  Cmw59w¦bD9b 

?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ƨĦőĬŸƖŉШőċƣШĲŔŰĲШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШŊĲůЮШ ufр[ƁƖĬĲƖƖŔĦőƣũŔŰĲШΠЮΝЮΝΝШыuŸůůƨŰċũĲШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊьШĲƖőċũƣĲŰЯШĬĲƚőċũĤШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШƚŔĦőШĬŔĲƚĲƖШìęƖůĲƓũċŰШċŰШĬĲƖШĬŸƖƣШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШ
éŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲЮШ 

[ƬƖШƽĲŔƣĲƖŊĲőĲŰĬĲШ~ċơŰċőůĲŰЯШĬŔĲШƬĤĲƖШĬĲŰШÖůŉċŰŊШĲŔŰĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ
őŔŰċƨƚŊĲőĲŰШыǍЮ7ЮШ~ċĦőĤċƖťĲŔƣƚƚƣƨĬŔĲŰШŊĲůЮШ7EìШтШ7ƨŰĬĲƚŉƁƖĬĲƖƨŰŊШĲǭŔǍŔĲŰƣĲШìęƖůĲŰĲƣǍĲьШ
ƚŔŰĬШŊŊŉЮШƽĲŔƣĲƖĲШ[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũШǍƨШĤĲċŰƣƖċŊĲŰЮ 

1 . 5  !Y¢9¦w{.9¢9L[LD¦bD 

EƚƚĲŰǍŔĲũũШŉƬƖШĬĲƖċƖƣŔŊĲШÂƖŸŢĲťƣĲШŔƚƣШĲŔŰĲШƚŔŰŰƻŸũũĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĬĲƖШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣШƻŸŰШ ŰŉċŰŊШċŰЮШ
[ŸũŊĲŰĬĲШ[ŸƖůċƣĲШƚŔŰĬШůƁŊũŔĦőа 

¶ fŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƨŰĬШ7ĲċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШƻŸŰШ[ƖċŊĲŰШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШƻŸƖШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƖШuìÂ 
¶ uŔĦťр§ǭрéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШéĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШы7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖорŔŰЯШcċƨƓƣċůƣЯШ
7ċƨċůƣь 

7ĲƖĲŔƣƚШǍƨШÂƖŸŢĲťƣĤĲŊŔŰŰШƽŔƖĬШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШŔŰŉŸƖůŔĲƖƣШƨŰĬШĲƚШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣЯШŸǭĲŰĲШ
[ƖċŊĲŰШǍƨШťũęƖĲŰЮШ?ŔĲƚШƚĦőċǭƣШÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍШƨŰĬШĤŔũĬĲƣШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƚƓęƣĲƖĲШ
7ĲƚĦőũƨƚƚŉċƚƚƨŰŊЮШÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШĲƖŉŸũŊƣШĲŔŰĲШuŔĦťр§ǭрéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

Φ 

éĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƖШéĲƖƽċũƣƨŰŊШы7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖорŔŰЯШcċƨƓƣċůƣЯШ7ċƨċůƣьЯШƨůШüŔĲũĲЯШ ĤũęƨŉĲШƨŰĬШ
üƨƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣĲŰШŊĲůĲŔŰƚċůШċĤǍƨƚƣŔůůĲŰЮШ 
 
EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШũŔĲŊƣШċƨŉШĬĲƖШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШƻŸŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЯШfŰĬƨƚƣƖŔĲШƨŰĬШ
EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖŰЮШfŰШƚƓĲǍŔĲũũĲŰШÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШũŸťċũĲШ ťƣĲƨƖĲШƽŔĲШ
 ċőƽęƖůĲŰĲƣǍр7ĲƣƖĲŔĤĲƖЯШEŰĲƖŊŔĲũŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШыǍЮШ7ЮШ7ŔŸŊċƚьШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲƣƖĲŔĤĲŰĬĲШĤĲƣĲŔũŔŊƣЮШ
EƖŊęŰǍĲŰĬШƽĲƖĬĲŰШ7ĲŉƖċŊƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШƨůШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőЯШ
ĤƽęƖůĲƓŸƣĲŰǍŔċũĲŰЯШĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШƨŰĬШŊĲƓũċŰƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣĲŰШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЮШ

?ŔĲƚĲШ?ċƣĲŰШƚŔŰĬШƻŸŰШőŸőĲƖШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊЯШĬċШƚŔĲШĬŔƖĲťƣШŔŰШĬŔĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƨŰĬШ~ċơŰċőůĲŰШ
ĲŔŰǰŔĲơĲŰ 

¶ ÖŰƣĲƖŰĲőůĲƖƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШƻŸƖШ§ƖƣШыfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШ]ĲƽĲƖĤĲЯШ
EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖЯШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍр7ĲƣƖĲŔĤĲƖЯШEŰĲƖŊŔĲũŔĲŉĲƖċŰƣĲŰШƽŔĲШǍЮ7ЮШ7ŔŸŊċƚШƨƚƽЮь 

¶ 7ĲŉƖċŊƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲШǍƨШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖĤƖċƨĦőЯШĤŔƚőĲƖŔŊĲƖШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШ
ĤƽęƖůĲŰƨƣǍƨŰŊШƨŰĬШрƓŸƣĲŰƣŔċũЯШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШéŸƖőċĤĲŰШƨƚƽЮ 

¶ éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШ ĤũċƨŉƚШĬĲƖШuìÂШƨŰĬШĬĲƖШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШ
°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊ 

ƨĦőШĬŔĲШ7ƬƖŊĲƖƚĦőċŉƣШƽŔƖĬШĲŔŰĤĲǍŸŊĲŰЮШfŰШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШ ĤũċƨŉШƨŰĬШ
üŔĲũĲШĬĲƖШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЯШ[ƖċŊĲŰШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣШƨŰĬШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШ
ċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЮШ7ĲŔШ7ĲĬċƖŉЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔŰШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ[ŸťƨƚŊĲĤŔĲƣĲŰЯШťƁŰŰĲŰШŊĲǍŔĲũƣĲШ
7ĲŉƖċŊƨŰŊĲŰШĲƖŉŸũŊĲŰШтШĲƣƽċШǍƨШĤŔƚőĲƖŔŊĲŰШéĲƖĤƖęƨĦőĲŰЯШǍƨůШ ũƣĲƖШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨŰĬШ
cĲŔǍƨŰŊƚċŰũċŊĲŰШŸĬĲƖШǍƨШĲŔŰĲůШůƁŊũŔĦőĲŰШfŰƣĲƖĲƚƚĲШċŰШĲŔŰĲůШ ŰƚĦőũƨƚƚШċŰШĲŔŰШ
 ċőƽęƖůĲŰĲƣǍЮ 

¶ 7ĲŉƖċŊƨŰŊШĬĲƖШ7ƬƖŊĲƖШĤĲŔШ7ĲĬċƖŉШыǍЮ7ЮШŔŰШ[ŸťƨƚŊĲĤŔĲƣĲŰьШǍƨШĤŔƚőĲƖŔŊĲůШéĲƖĤƖċƨĦőЯШ ũƣĲƖШ
ƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШcĲŔǍƨŰŊЯШ ŰƚĦőũƨƚƚƽƨŰƚĦőШċŰШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍШƨƚƽЮ 

fůШƽĲŔƣĲƖĲŰШéĲƖũċƨŉШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔĲŰШǍƨƖШťƬŰŉƣŔŊĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШ
ĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƨŰĬШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ?ŔĲƚĲШťŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШƚƣĲũũƣШ
ƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƚŸƽŸőũШŉċĦőũŔĦőШċũƚШċƨĦőШŊĲƚĲũũƚĦőċŉƣũŔĦőШƣƖċŊŉęőŔŊШƚŔŰĬЮ 

¶ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ
ťƣĲƨƖĲŰ 

üƨůШ ĤƚĦőũƨƚƚШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲШ
ìęƖůĲƓũċŰШĬŸƖƣШǍƨƖШ7ĲƚĦőũƨƚƚŉċƚƚƨŰŊШŊĲĤƖċĦőƣЮШ?ċŰċĦőШŉŸũŊƣШĬŔĲШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШÂƖęƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
ƚŸĬċƚƚШċũũĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

¶ éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣ 
¶ 7ĲƚĦőũƨƚƚŉċƚƚƨŰŊШĬĲƚШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƚШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣ 
¶ éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƚШŔŰШĲŔŰĲƖШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊ 

  



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΜ 

1 . 6  {¢!w¢tI!{9 

?ŔĲШÉƣċƖƣƓőċƚĲШŔƚƣШĬĲƖШ ƨŉƣċťƣШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьЮШfŰШĬŔĲƚĲůШÉĦőƖŔƣƣШƽĲƖĬĲŰШ
ĬŔĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŊĲťũęƖƣЯШǍĲŰƣƖċũĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШ[ƖċŊĲŰШĤĲċŰƣƽŸƖƣĲƣШ
ƨŰĬШĬŔĲШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĲŔŰĲШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШÂƖŸŢĲťƣċƖĤĲŔƣШŊĲũĲŊƣЮ

 

EŔŰШƽŔĦőƣŔŊĲƖШĲƖƚƣĲƖШÂƨŰťƣШŔƚƣШĬŔĲШ[ƖċŊĲаШfƚƣШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШŊĲŉƁƖĬĲƖƣеШcŔĲƖĤĲŔШůƨƚƚШŊĲťũęƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШ
ŔŰШƽĲũĦőĲůШÖůŉċŰŊШ[ƁƖĬĲƖůŔƣƣĲũШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШƚƣĲőĲŰШƨŰĬШƽŔĲШĬŔĲШ ĤŊƖĲŰǍƨŰŊШǍƨШŰŔĦőƣШ
ŉƁƖĬĲƖŉęőŔŊĲŰШfŰőċũƣĲŰШċƨƚƚŔĲőƣЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŉƬƖШĬŔĲШ7ƨĬŊĲƣƓũċŰƨŰŊШƨŰĬШƚƓęƣĲƖĲШ
EŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰШƬĤĲƖШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣƨůŉċŰŊЮ 

?ċƖċƨŉШċƨŉĤċƨĲŰĬШƽĲƖĬĲŰШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲШĬĲǯŰŔĲƖƣШƨŰĬШĲŔŰШÂƖŸŢĲťƣрüĲŔƣƓũċŰШĲŰƣƽŸƖŉĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ
ÉƣƖƨťƣƨƖШƚŸƖŊƣШŉƬƖШÑƖċŰƚƓċƖĲŰǍШŔůШ ĤũċƨŉШƨŰĬШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚШċũũĲŰШ7ĲƣĲŔũŔŊƣĲŰЯШĬĲŰШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣШǍƨШ
ƻĲƖŉŸũŊĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШEƖĲŔŊŰŔƚШŔŰШĬĲƖШÉƣċƖƣƓőċƚĲШŔƚƣШĬŔĲШuŔĦťр§ǭрéĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШéĲƖƣƖĲƣĲƖŰШĬĲƖШ
uŸůůƨŰĲЮШÉŔĲШĬŔĲŰƣШůĲőƖĲƖĲŰШüŔĲũĲŰа 

¶ éŸƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШŊĲƓũċŰƣĲŰШ ĤũċƨŉƚШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊЮ 
¶ EŔŰőŸũĲŰШĲƖƚƣĲƖШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШƚƣęĬƣŔƚĦőĲŰШÂũċŰƨŰŊĲŰЯШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШƚŸƽŔĲШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĤĲťċŰŰƣĲŰШŸĬĲƖШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰЮ 

¶ EƖŉċƚƚƨŰŊШĬĲƖШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШ?ċƣĲŰƕƨĲũũĲŰЮ 
¶ uũęƖƨŰŊЯШŔŰШƽĲũĦőĲůШÖůŉċŰŊШĬŔĲШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣШĲŔŰŊĲĤƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЯШĲƣƽċШĬƨƖĦőШ
fŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƻĲƖċŰƚƣċũƣƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШ7ƬƖŊĲƖĤĲŉƖċŊƨŰŊĲŰЮ 

ÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШĤĲŊŔŰŰƣШĬŔĲШŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШƨŰĬШ ƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШ7ċƚŔƚĬċƣĲŰЮШ?ŔĲƚĲШƚƣĲũũĲŰШĬŔĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШċũũĲШƽĲŔƣĲƖĲŰШ ƖĤĲŔƣƚƚĦőƖŔƣƣĲШĬċƖЮШüƨШĬĲŰШƣǃƓŔƚĦőĲŰШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲŰШŊĲőƁƖĲŰа 

¶ x§?ΞШы]ĲĤęƨĬĲůŸĬĲũũĲьЯ 
¶ xufÉШы ůƣũŔĦőĲƚШxŔĲŊĲŰƚĦőċŉƣƚťċƣċƚƣĲƖŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůьЯ 
¶ uĲőƖĤƨĦőШы?ċƣĲŰШĬĲƖШÉĦőŸƖŰƚƣĲŔŰŉĲŊĲƖЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШǍƨƖШcĲŔǍƣĲĦőŰŔťьЯ 
¶ üĲŰƚƨƚШΞΜΞΞЯ 
¶ uƨƖǍŊƨƣċĦőƣĲŰШĬĲƖШĤċǃĲƖŔƚĦőĲŰШxċŰĬĲƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊШŸĬĲƖШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲШƖĲŊŔŸŰċũĲШ
ÉƣƨĬŔĲŰЮ 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƖШfÑрfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮШ?ċǍƨШǍęőũĲŰШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ]fÉрÉǃƚƣĲůĲЯШ?ċƣĲŰĤċŰťĲŰШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШĬŔŊŔƣċũĲШìĲƖťǍĲƨŊĲЮШéŸŰШ7ĲŊŔŰŰШċŰШŔƚƣШ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΝ 

ĬċĤĲŔШĬŔĲШ7ĲċĦőƣƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍŊƖƨŰĬƻĲƖŸƖĬŰƨŰŊШы?É]é§ьШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċШ
ǍċőũƖĲŔĦőĲШƚĲŰƚŔĤũĲШ?ċƣĲŰШƻĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ċůŔƣШƚĦőċǭƣШĬŔĲШÉƣċƖƣƓőċƚĲШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲŰЯШƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШƨŰĬШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰЯШƨůШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŊĲŸƖĬŰĲƣЯШĬċƣĲŰĤċƚŔĲƖƣШƨŰĬШ
ƨŰƣĲƖШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШċũũĲƖШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ťƣĲƨƖĲШƻŸƖċŰǍƨƣƖĲŔĤĲŰЮ 

1 . 7  .9{¢!b5{!b![¸{9 

?ŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШĤŔũĬĲƣШĬċƚШ[ƨŰĬċůĲŰƣШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьЮШÉŔĲШŔƚƣШĬĲƖШ
ĲƖƚƣĲШÉĦőƖŔƣƣЯШƨůШĬĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШüƨƚƣċŰĬШĲŔŰĲƖШuŸůůƨŰĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШǍƨШĲƖŉċƚƚĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШ
ĤĲũċƚƣĤċƖĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШÂũċŰƨŰŊШǍƨШƚĦőċǭĲŰЮШ?ċШŢĲĬĲШuŸůůƨŰĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ
ÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШƨŰĬШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШċƨŉƽĲŔƚƣЯШŔƚƣШĲƚШƽŔĦőƣŔŊЯШůŔƣШÉŸƖŊŉċũƣШƨŰĬШĲŔŰĲůШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШ
ċĤŊĲƚƣŔůůƣĲŰШéŸƖŊĲőĲŰШǍƨШċƖĤĲŔƣĲŰЮШ7ĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШƚŔĦőШũęŰĬũŔĦőĲШ]ĲůĲŔŰĬĲŰШ
ĲƖőĲĤũŔĦőШƻŸŰШƚƣęĬƣŔƚĦőШŊĲƓƖęŊƣĲŰШuŸůůƨŰĲŰаШìęőƖĲŰĬШŔůШũęŰĬũŔĦőĲŰШÅċƨůШŸŉƣШ
ũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ ĲĤĲŰŊĲĤęƨĬĲЯШƽĲŔƣШċƨƚĲŔŰċŰĬĲƖũŔĲŊĲŰĬĲШEŔŰǍĲũőęƨƚĲƖШƨŰĬШťũĲŔŰĲƖĲШ
]ĲƽĲƖĤĲĤĲƣƖŔĲĤĲШĬŸůŔŰŔĲƖĲŰЯШƻĲƖŉƬŊĲŰШÉƣęĬƣĲШƬĤĲƖШĲŔŰĲШťŸůƓċťƣĲƖĲШ7ĲĤċƨƨŰŊШůŔƣШĲŔŰĲůШ
őŸőĲŰШ ŰƣĲŔũШċŰШ~ĲőƖŉċůŔũŔĲŰőęƨƚĲƖŰШƨŰĬШĬŔĦőƣĲƖШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖЮ 

EŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШÑĲŔũШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШŔƚƣШĬŔĲШÉŔĦőƣƨŰŊШĤĲƖĲŔƣƚШƻŸƖőċŰĬĲŰĲƖШuŸŰǍĲƓƣĲЮШ
?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲШÉƣċĬƣĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲШŸĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖƚƣĲũũƣĲШEŰĲƖŊŔĲрШƨŰĬШ
uũŔůċƚĦőƨƣǍťŸŰǍĲƓƣĲЮШ?ŔĲƚĲШ?ŸťƨůĲŰƣĲШũŔĲŉĲƖŰШŸŉƣШƽĲƖƣƻŸũũĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲШ
fŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШŊĲƓũċŰƣĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰЮ 

EĤĲŰƚŸШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣĲƖШ ťƣĲƨƖĲШƽŔĲШfŰĬƨƚƣƖŔĲрШƨŰĬШ
]ĲƽĲƖĤĲĤĲƣƖŔĲĤĲЯШìŸőŰƨŰŊƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖШŸĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲШÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰЮШÉŔĲШ
ťƁŰŰĲŰШƽŔĦőƣŔŊĲШ?ċƣĲŰШǍƨƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШũŔĲŉĲƖŰШƨŰĬШƚŔŰĬШƚƓęƣĲƖШĤĲŔШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШ
ƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖĲШÂċƖƣŰĲƖЮ 

EŔŰĲШǍĲŰƣƖċũĲШ ƨŉŊċĤĲШŔƚƣШĬĲƖШƨŉĤċƨШŸĬĲƖШĬŔĲШéĲƖŉĲŔŰĲƖƨŰŊШĲŔŰĲƚШŊĲĤęƨĬĲƚĦőċƖŉĲŰШ
ìęƖůĲťċƣċƚƣĲƖƚЮШcŔĲƖĤĲŔШŊĲőƣШĲƚШĬċƖƨůЯШŊĲŰċƨШǍƨШĲƖŉċƚƚĲŰЯШƽĲũĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲШƣċƣƚęĦőũŔĦőШ
ĤĲőĲŔǍƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШƽĲũĦőĲШũĲĬŔŊũŔĦőШ ĲĤĲŰŊĲĤęƨĬĲШƽŔĲШxċŊĲƖőċũũĲŰШŸĬĲƖШÉƣċũũƨŰŊĲŰШƚŔŰĬЯШĬŔĲШ
ŉƬƖШĬŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƽĲŰŔŊĲƖШƖĲũĲƻċŰƣШƚŔŰĬЮШ?ŔĲƚĲШÖŰƣĲƖƚĦőĲŔĬƨŰŊШŔƚƣШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬЯШƨůШĬĲŰШ
ìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШċĤǍƨĤŔũĬĲŰЮ 

sĲШŰċĦőШ?ċƣĲŰũċŊĲШťċŰŰШĲƚШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШƚĲŔŰЯШĬĲŰШ7ĲƚƣċŰĬШĬƨƖĦőШĲƖŊęŰǍĲŰĬĲШEƖőĲĤƨŰŊĲŰШǍƨШ
ƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰЮШ?ŔĲƚШťċŰŰШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƬĤĲƖШ[ƖċŊĲĤƁŊĲŰШċŰШ]ĲĤęƨĬĲĲŔŊĲŰƣƬůĲƖЯШĬƨƖĦőШüƨťċƨŉШ
ĲǂƣĲƖŰĲƖШ?ċƣĲŰƚęƣǍĲШŸĬĲƖШĬƨƖĦőШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ~ĲƚƚƨŰŊĲŰШĲƖŉŸũŊĲŰЮ 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШÉĦőƽĲƖƓƨŰťƣШũŔĲŊƣШċƨŉШĬĲƖШEƖůŔƣƣũƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲЮШ
ìŔĦőƣŔŊĲШÄƨĲũũĲŰШőŔĲƖŉƬƖШƚŔŰĬШĬċƚШuĲőƖĤƨĦőЯШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƚШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШŸĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШ
ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣĲШEƖőĲĤƨŰŊĲŰЮШÉŸШũęƚƚƣШƚŔĦőШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĲŰЯШŸĤШ]ĲĤęƨĬĲШůŔƣШ°ũЯШ]ċƚЯШ[ĲƖŰƽęƖůĲЯШ
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰШŸĬĲƖШ7ŔŸůċƚƚĲШĤĲőĲŔǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШĲƖŉċƚƚƣĲŰШ?ċƣĲŰШƽĲƖĬĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖƣЯШůĲŔƚƣШŔŰШĲŔŰĲůШ]ĲŸŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůШ
ы]fÉьЮШÉŸШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШcĲŔǍũċƚƣЯШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШŸĬĲƖШċƨĦőШ9§ЋрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШċŰƚĦőċƨũŔĦőШĬċƖƚƣĲũũĲŰЮШ
EŔŰĲШĲƖƚƣĲШƖęƨůũŔĦőĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚЯШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШ9ũƨƚƣĲƖШǍƨШĤŔũĬĲŰШтШċũƚŸШ]ƖƨƓƓĲŰШ
ƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰЯШĬŔĲШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШőŸőĲШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШċƨŉƽĲŔƚĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШŉƬƖШ
ŊĲůĲŔŰƚċůĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚũƁƚƨŰŊĲŰШĲŔŊŰĲŰЮ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΞ 

ÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲШÅĲĦőĲƖĦőĲШŰċĦőШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШŸĬĲƖШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲŰШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰЮШ
?ċǍƨШǍęőũĲŰШĲƣƽċШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШ ĤƽęƖůĲЯШuũęƖċŰũċŊĲŰЯШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲŰШŸĬĲƖШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲШ
EŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰШƽŔĲШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШŸĬĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲЮШ ƨĦőШĬŔĲƚĲШÄƨĲũũĲŰШƽĲƖĬĲŰШŔůШ]fÉШƻĲƖŸƖƣĲƣЯШ
ƚŸĬċƚƚШĲŔŰĲШĲƖƚƣĲШƖęƨůũŔĦőĲШ]ĲŊĲŰƬĤĲƖƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƨŰĬШůƁŊũŔĦőĲŰШ
ìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШůƁŊũŔĦőШƽŔƖĬЮ 

?ŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШũŔĲŉĲƖƣШƚŸůŔƣШŰŔĦőƣШŰƨƖШĲŔŰĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċƨŉŰċőůĲШĬĲƚШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШƚĦőċǭƣШċƨĦőШĲŔŰĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ?ċƣĲŰĤċƚŔƚЯШĬŔĲШċũƚШ ƨƚŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ
ƻŸŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƨŰĬШĬŔĲШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲШÂũċŰƨŰŊШŔŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĬŔĲŰƣЮ 

B E S T A N D S-
A N A L Y S E 
ŔŰШĬĲƖШ
uŸůůƨŰċũĲŰШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊ 

 
  

WßRMEVERSORGUNG DER GEBßUDE 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΟ 

1 . 8  th¢9b¢L![!b![¸{9 

?ŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШŔƚƣШĲŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШÉĦőƖŔƣƣШŔŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьЮШÉŔĲШ
ĤċƨƣШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШċƨŉШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШċƨŉШƨŰĬШťċŰŰШŔŰШƻŔĲũĲŰШ[ęũũĲŰШċƨĦőШ
ƓċƖċũũĲũШĬċǍƨШĤĲŊŔŰŰĲŰЮШìęőƖĲŰĬШŔŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƻŸƖШċũũĲůШĬĲƖШċťƣƨĲũũĲШüƨƚƣċŰĬШĲƖŉċƚƚƣШ
ƽŔƖĬЯШƖŔĦőƣĲƣШĬŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШĬĲŰШ7ũŔĦťШŰċĦőШƻŸƖŰаШìĲũĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШǍƨƖШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊЯШ
§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĤĲƚƣĲőĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШuŸůůƨŰĲе 

7ĲƖĲŔƣƚШŔŰШĬŔĲƚĲƖШÂőċƚĲШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲƣĲŔũŔŊƨŰŊШĬĲƖШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ ťƣĲƨƖĲШƻŸŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲƖШ
7ĲĬĲƨƣƨŰŊЮШéĲƖƣƖĲƣĲƖШĬĲƖШuŸůůƨŰĲЯШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖЯШìŸőŰƨŰŊƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣЯШfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШ]ĲƽĲƖĤĲШ
ƚŸƽŔĲШ7ƬƖŊĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШ7ƬƖŊĲƖШťƁŰŰĲŰШƽĲƖƣƻŸũũĲШ7ĲŔƣƖęŊĲШũĲŔƚƣĲŰЯШĬċШƚŔĲШĬŔĲШƁƖƣũŔĦőĲŰШ
]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰЯШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲШƨŰĬШ9őċŰĦĲŰШċůШ7ĲƚƣĲŰШťĲŰŰĲŰЮ 

¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШůƁŊũŔĦőĲŰШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬƚ 
¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШEǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊĲŰШŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰ 
¶ 7ŔũĬƨŰŊШƻŸŰШ9ũƨƚƣĲƖŰШŰċĦőШuƖŔƣĲƖŔĲŰШƽŔĲШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШĲŔŰШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍЯШŊũĲŔĦőĲШ
ÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШƨƚƽЮШŊĲůĲŔŰƚċůШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲ 

¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƽŔĲШŊĲƚċůƣĲШcĲŔǍũċƚƣЯШŊĲƚċůƣĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉЯШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШ
ŉƬƖШŢĲĬĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШǍƨƖШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲ 

¶ EƖƁƖƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШũĲŔƣƨŰŊƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲƖШEŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШыőċƨƓƣƚęĦőũŔĦőШ
]ċƚьШċƨŉШŰĲƨĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШыǍЮ7ЮШìċƚƚĲƖƚƣŸǭь 

¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШÂŸƣĲŰƣŔċũĲŰШƨŰƻĲƖůĲŔĬĤċƖĲƖШ ĤƽęƖůĲ 
¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƽĲŔƣĲƖĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШƽŔĲШǍЮ7ЮШÉƣƖŸůƬĤĲƖƚĦőƬƚƚĲШċƨƚШìŔŰĬťƖċŉƣ 
¶ éŔƚƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЯШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШƨƚƽЮШŔůШ]fÉ 

EŔŰШĲƖƚƣĲƖШÉĦőƖŔƣƣШŔƚƣШĬŔĲШEƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔůШ]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬЮШ
?ċĤĲŔШƽŔƖĬШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШƽŸШĬƨƖĦőШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰЯШ?ęůůƨŰŊЯШ[ĲŰƚƣĲƖĲƖŰĲƨĲƖƨŰŊШŸĬĲƖШ
cĲŔǍƨŰŊƚůŸĬĲƖŰŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШ?ŔĲƚĲШ~ċơŰċőůĲŰШƚŔŰĬШ
őęƨǯŊШĬĲƖШÉĦőũƬƚƚĲũЯШƨůШĬĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШŔŰƚŊĲƚċůƣШǍƨШƚĲŰťĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬŔĲШ
ìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőťĲŔƣШƻŸŰШ ċőƽęƖůĲũƁƚƨŰŊĲŰШǍƨШƚƣĲŔŊĲƖŰЮ 

?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƽĲƖĬĲŰШEǭŔǍŔĲŰǍƚƣĲŔŊĲƖƨŰŊĲŰШŔŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШcŔĲƖШ
ŊĲőƣШĲƚШƨůШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊĲŰШƽŔĲШĬŔĲШ ĤƚĲŰťƨŰŊШƻŸŰШéŸƖũċƨŉƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЯШĬŔĲШĤĲƚƚĲƖĲШ
EŔŰĤŔŰĬƨŰŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШxĲŔƣƨŰŊƚƻĲƖũƨƚƣĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШfŰƚƣƖƨůĲŰƣШŔŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШŔƚƣШĬŔĲШ9ũƨƚƣĲƖĤŔũĬƨŰŊЮШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШÄƨċƖƣŔĲƖĲШ
ƽĲƖĬĲŰШĬċĤĲŔШŰċĦőШĤĲƚƣŔůůƣĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЯШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШŰċĦőШŔőƖĲƖШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ
ĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШ ċőƽęƖůĲŰĲƣǍЯШŔőƖĲƖШÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШŸĬĲƖШŔőƖĲůШìęƖůĲĤĲĬċƖŉЮШ?ŔĲƚĲШ
9ũƨƚƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШŔŰШĲŰŊĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШŊĲĤŔũĬĲƣШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣШ
ĤĲƽĲƖƣĲƣЮ 

[ƬƖШŢĲĬĲƚШ9ũƨƚƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШĲƖůŔƣƣĲũƣЯШƽŔĲШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШcĲŔǍũċƚƣЯШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲШ
ìęƖůĲĤĲĬċƖŉШŸĬĲƖШĬŔĲШìęƖůĲĬŔĦőƣĲЮШ?ŔĲƚĲШìĲƖƣĲШĬŔĲŰĲŰШċũƚШ]ƖƨŰĬũċŊĲЯШƨůШĬŔĲШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ
 ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲШĲŔŰǍƨƚĦőęƣǍĲŰЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШőŸőĲШìęƖůĲĬŔĦőƣĲŰШƚŔŰĬШĲŔŰШťũċƖĲƖШcŔŰƽĲŔƚШĬċƖċƨŉЯШ
ĬċƚƚШƚŔĦőШĲŔŰШ]ĲĤŔĲƣШŉƬƖШĬĲŰШ ƨŉĤċƨШĲŔŰĲƚШŊĲůĲŔŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲƚШĲŔŊŰĲƣЮ 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШ7ċƨƚƣĲŔŰШŔƚƣШĬŔĲШÂƖƬŉƨŰŊШƻŸŰШÖůƚƣĲũũƨŰŊƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШũĲŔƣƨŰŊƚŊĲĤƨŰĬĲŰĲƖШ
EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲƚШ]ċƚĲƚЮШ?ċĤĲŔШƽŔƖĬШĲƖƁƖƣĲƖƣЯШƽĲũĦőĲШÅŸũũĲШťƬŰŉƣŔŊШ
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ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƽŔĲШìċƚƚĲƖƚƣŸǭШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲШxƁƚƨŰŊĲŰШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШ
ťƁŰŰƣĲŰЮ 

éŸŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲůШfŰƣĲƖĲƚƚĲШƚŔŰĬШĬŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШƨŰƻĲƖůĲŔĬĤċƖĲƖШ ĤƽęƖůĲЯШĲƣƽċШċƨƚШ
fŰĬƨƚƣƖŔĲƓƖŸǍĲƚƚĲŰЯШÅĲĦőĲŰǍĲŰƣƖĲŰШŸĬĲƖШuũęƖċŰũċŊĲŰЮШ?ŔĲƚĲШEŰĲƖŊŔĲШŉęũũƣШũŸťċũШċŰШƨŰĬШťċŰŰЯШ
ƽĲŰŰШƚŔĲШŔŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽŔƖĬЯШĲŔŰĲŰШĲƖőĲĤũŔĦőĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ
ìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШũĲŔƚƣĲŰЮШEƖŊęŰǍĲŰĬШĬċǍƨШƽĲƖĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШƽŔĲШ
ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШÉƣƖŸůƬĤĲƖƚĦőƬƚƚĲШċƨƚШìŔŰĬťƖċŉƣЯШĬŔĲШŔŰШÂŸƽĲƖрƣŸрcĲċƣр ŰũċŊĲŰШǍƨƖШ
ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

ũũĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШƽĲƖĬĲŰШƚĦőũŔĲơũŔĦőШŔŰШĲŔŰĲůШ]ĲŸŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůШ
ы]fÉьШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖƣЮШ?ċĬƨƖĦőШĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰШċŰƚĦőċƨũŔĦőĲƚШ7ŔũĬЯШĬċƚШƚŸƽŸőũШĬŔĲШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШċũƚШ
ċƨĦőШĬŔĲШ9ũƨƚƣĲƖШƨŰĬШĬĲƖĲŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШĬċƖƚƣĲũũƣЮШ?ŔĲƚĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲШƽĲƖƣƻŸũũĲШ
]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰШůŔƣШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШťŸŰťƖĲƣĲƖШ
ÉǍĲŰċƖŔĲŰЮ 

?ŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШǍĲŔŊƣШċũƚŸШŰŔĦőƣШŰƨƖЯШƽĲũĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔŰШĲŔŰĲƖШuŸůůƨŰĲШĤĲƚƣĲőĲŰЯШ
ƚŸŰĬĲƖŰШĤĲƽĲƖƣĲƣШċƨĦőШĬĲƖĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲЯШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШƨŰĬШƁťŸũŸŊŔƚĦőĲШEŔŊŰƨŰŊЮШ?ċůŔƣШ
ũĲŔƚƣĲƣШƚŔĲШĲŔŰĲŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲŰШ7ĲŔƣƖċŊЯШƨůШĬĲŰШìĲŊШǍƨШĲŔŰĲƖШǍƨťƨŰŉƣƚŉęőŔŊĲŰШƨŰĬШ
ťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШǍƨШĲĤŰĲŰЮ 

 

cċƨƓƣǍŔĲũĲа  

Ш§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨŰĬШ ĲƣǍĲŰ 

¶ éĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍШĬƨƖĦőШÉċŰŔĲƖƨŰŊĲŰШƨŰĬШůŸĬĲƖŰĲШcĲŔǍƚǃƚƣĲůĲЮ 
¶ ÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШEǭŔǍŔĲŰǍШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲШыǍЮШ7ЮШŊĲƖŔŰŊĲƖĲШéŸƖũċƨŉƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЯШ
ƽĲŰŔŊĲƖШxĲŔƣƨŰŊƚƻĲƖũƨƚƣĲьЮ 

9ũƨƚƣĲƖĤŔũĬƨŰŊШƨŰĬШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊ 

¶ üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШŰċĦőШÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШƨŰĬШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШ
 ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲЮ 

¶ EƖůŔƣƣũƨŰŊШƻŸŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƽŔĲШcĲŔǍũċƚƣЯШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƨŰĬШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШǍƨƖШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШ
ĬĲƖШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣЮ 

 ƨƣǍƨŰŊШŰĲƨĲƖШƨŰĬШũŸťċũĲƖШEŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰ 

¶ fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƨŰƻĲƖůĲŔĬĤċƖĲƖШ ĤƽęƖůĲШыfŰĬƨƚƣƖŔĲЯШÅĲĦőĲŰǍĲŰƣƖĲŰЯШuũęƖċŰũċŊĲŰьШƨŰĬШ
ĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШыìŔŰĬƚƣƖŸůЯШÂŸƽĲƖрƣŸрcĲċƣьЮ 

¶ ÂƖƬŉƨŰŊШĬĲƖШÖůƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШŉŸƚƚŔũĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖŰШƽŔĲШ]ċƚШċƨŉШüƨťƨŰŉƣƚƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰЯШǍЮШ
7ЮШìċƚƚĲƖƚƣŸǭЮ 
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ΝΡ 

1 . 9  ½L9[{½9b!wLh 

?ċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШƚƣĲũũƣШĬĲŰШƚƣƖċƣĲŊŔƚĦőĲŰШuĲƖŰШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĬċƖЮШìęőƖĲŰĬШ
ĬŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƨŰĬШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШĬŔĲШċťƣƨĲũũĲШÉŔƣƨċƣŔŸŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲŰШ9őċŰĦĲŰШ
ƨŰĬШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШċƨŉǍĲŔŊĲŰЯШĤƬŰĬĲũƣШĬċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШċũũШĬŔĲƚĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШŔŰШĲŔŰĲƖШ
ũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲŰЯШƨůƚĲƣǍĤċƖĲŰШüŔĲũƻŸƖƚƣĲũũƨŰŊШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲЮ 

[ƬƖШĬŔĲШEƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШƨŰĬШƖĲũĲƻċŰƣĲƖШ ťƣĲƨƖĲШ
ƨŰƻĲƖǍŔĦőƣĤċƖЮШ ĲĤĲŰШĬĲƖШéĲƖƽċũƣƨŰŊШƚŔŰĬШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШÉƣċĬƣрШƨŰĬШ]ĲůĲŔŰĬĲƽĲƖťĲЯШ
EŰĲƖŊŔĲƻĲƖƚŸƖŊĲƖЯШìŸőŰƨŰŊƚƽŔƖƣƚĦőċŉƣШƚŸƽŔĲШƽĲŔƣĲƖĲШÉĦőũƬƚƚĲũċťƣĲƨƖĲШĲŔŰǍƨĤĲǍŔĲőĲŰЮШÉŔĲШ
ũŔĲŉĲƖŰШŰŔĦőƣШŰƨƖШƽŔĦőƣŔŊĲШ?ċƣĲŰШƨŰĬШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔŰĬШƚƓęƣĲƖШċƨĦőШůċơŊĲĤũŔĦőШċŰШ
ĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĤĲƣĲŔũŔŊƣЮ  

EŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШ ƚƓĲťƣШĤĲŔШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШ
ǍƨťƬŰŉƣŔŊĲƖШÂũċŰƨŰŊĲŰЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШƚƣęĬƣĲĤċƨũŔĦőĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊĲŰШƽŔĲШ ĲƨĤċƨŊĲĤŔĲƣĲЯШ
ÉċŰŔĲƖƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣĲШŸĬĲƖШ ċĦőƻĲƖĬŔĦőƣƨŰŊĲŰЯШċĤĲƖШċƨĦőШŊĲƓũċŰƣĲШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШ
éĲƖťĲőƖШŸĬĲƖШEŰĲƖŊŔĲЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШůƬƚƚĲŰШ7ĲƚĦőƖęŰťƨŰŊĲŰШƽŔĲШĲƣƽċШĬĲƖШ?ĲŰťůċũƚĦőƨƣǍЯШ
ǯŰċŰǍŔĲũũĲШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŸĬĲƖШƖĲĦőƣũŔĦőĲШéŸƖŊċĤĲŰШůŔƣĤĲĬċĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ[ċťƣŸƖĲŰШ
ĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰШůċơŊĲĤũŔĦőЯШƽĲũĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШƖĲċũŔƚƣŔƚĦőШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƚШEũĲůĲŰƣШŔƚƣШĬŔĲШǯŰċũĲШ9ũƨƚƣĲƖĤŔũĬƨŰŊЮШ?ŔĲШǍƨƻŸƖШŔŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШ
ĲƖůŔƣƣĲũƣĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШƬĤĲƖƓƖƬŉƣЯШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉƬőƖƣШŸĬĲƖШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ
ůŔƣШĬĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƻĲƖƚĲőĲŰЮШ?ċǍƨШǍęőũĲŰШcĲŔǍũċƚƣЯШìęƖůĲĤĲĬċƖŉЯШ
ìęƖůĲĬŔĦőƣĲШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШuƖŔƣĲƖŔĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰĲШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮ 

?ŔĲШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬĲШ7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ9ũƨƚƣĲƖШĤŔũĬĲƣШĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸŰťƖĲƣĲШ ƨƚŊĲƚƣċũƣƨŰŊШ
ĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚЮШ?ċĤĲŔШťƁŰŰĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШÑǃƓĲŰШƻŸŰШ9ũƨƚƣĲƖŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰШƽĲƖĬĲŰа 

 
  

Ŝ 
!

ƛƪ 
!ƭ ŀǊŦ 

!ƭƭ

Bereits gut aufgestellte Cluster  

Zum Beispiel Neubaugebiete mit 
moderner Gebäudetechnik und 

Wärmepumpen 

Cluster mit hohem 
Verbesserungspotential im  

Gebäudebestand  
Bei denen Sanierungen und 

Modernisierungen den Energiebedarf 
deutlich reduzieren können 

Cluster  mit hohem Potential fü r den 
Auf- oder Ausbau von Wärmenetzen  

Die aufgrund ihrer Wärmedichte 
besonders geeignet sind, durch Nah- 
oder Fernwärme Lösungen versorgt zu 

werden 

Cluster , die aktuell über 
Gasnetze verfügen 

Bei denen eine spätere 
Umstellung auf Wasserstoff 

geprüft werden kann 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΣ 

ũũĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƽĲƖĬĲŰШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬШŔŰШĲŔŰĲůШ]ĲŸŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƚǃƚƣĲůШы]fÉьШƻŔƚƨċũŔƚŔĲƖƣЮШÉŸШ
ĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰĲШťũċƖĲЯШċŰƚĦőċƨũŔĦőĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣЯШĬŔĲШƚŸƽŸőũШĬŔĲШƖęƨůũŔĦőĲШxċŊĲШċũƚШċƨĦőШĬŔĲШ
uĲŰŰǍċőũĲŰШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШċĤĤŔũĬĲƣЮ 

?ċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШĬŔĲŰƣШĬċůŔƣШċũƚШxĲŔƣĤŔũĬШŉƬƖШĬŔĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰĲЮШEƚШ
ǍĲŔŊƣШċƨŉЯШƽĲũĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШťƨƖǍрЯШůŔƣƣĲũрШƨŰĬШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰЯШƽĲũĦőĲШ
9ũƨƚƣĲƖШĬċĤĲŔШÂƖŔŸƖŔƣęƣШőċĤĲŰШƨŰĬШƽĲũĦőĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚŸƓƣŔŸŰĲŰШŢĲƽĲŔũƚШċůШƚŔŰŰƻŸũũƚƣĲŰШƚŔŰĬЮШ
?ċůŔƣШũŔĲŉĲƖƣШĲƚШĲŔŰĲШƻĲƖĤŔŰĬũŔĦőĲШƨŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШĬŔĲШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШ
EŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚǯŰĬƨŰŊШƚŸƽŔĲШŉƬƖШĬŔĲШƓƖċťƣŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲƽĲŰĬĲШƻŸƖШ§ƖƣЮ 

1 . 1 0 ¦a{9¢½¦bD{{¢w!¢9DL9 

?ŔĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲШĤŔũĬĲƣШĬĲŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲŰШÉĦőƖŔƣƣЯШƨůШċƨƚШĬĲŰШǍƨƻŸƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ
ÉǍĲŰċƖŔĲŰШťŸŰťƖĲƣĲШcċŰĬũƨŰŊƚƻŸƖŊċĤĲŰШċĤǍƨũĲŔƣĲŰЮШÉŔĲШůƨƚƚШŔŰШĲŰŊĲƖШ ĤƚƣŔůůƨŰŊШůŔƣШĬĲƖШ
uŸůůƨŰĲШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШfŰƣĲƖĲƚƚĲŰШƨŰĬШüŔĲũƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮ 

 
 

Ö k o l o g i s c h e  
E f f i z i e n z 

  
ÖůШĬŔĲƚĲШüŔĲũťŸŰǰŔťƣĲШĤĲƚƣůƁŊũŔĦőШċƨƚǍƨĤċũċŰĦŔĲƖĲŰЯШĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲШ
?ĲǯŰŔƣŔŸŰШťŸŰťƖĲƣĲƖШ~ċơŰċőůĲŰШƓƖŸШ9ũƨƚƣĲƖЮШ?ċĤĲŔШťċŰŰШĲƚШƚŔĦőШ
ƨůШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰЯШĬŔĲШEƖƖŔĦőƣƨŰŊШŸĬĲƖШĬĲŰШ ƨƚĤċƨШƻŸŰШ
 ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲŰЯШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔƻĲƖШEŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰШŸĬĲƖШ
ċƨĦőШĬŔĲШÖůƚƣĲũũƨŰŊШĤǍƽЮШĬĲŰШÅƬĦťĤċƨШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ]ċƚŰĲƣǍĲШ
őċŰĬĲũŰЮ 

EŔŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲƖШÂƨŰťƣШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШ
ìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊĲŰЮШ~ċơŰċőůĲŰШƽŔƖťĲŰШŰŔĦőƣШŔƚŸũŔĲƖƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШŊĲŊĲŰƚĲŔƣŔŊШƻĲƖƚƣęƖťĲŰШŸĬĲƖШĤĲőŔŰĬĲƖŰШтШƚŸƽŸőũШŔŰŰĲƖőċũĤШ
ĲŔŰĲƚШ9ũƨƚƣĲƖƚШċũƚШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊШůŔƣШĤĲŰċĦőĤċƖƣĲŰШ
9ũƨƚƣĲƖŰЮШEĤĲŰƚŸШƽŔĦőƣŔŊШŔƚƣШĬŔĲШƚĲťƣŸƖĲŰƬĤĲƖŊƖĲŔŉĲŰĬĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊаШ
~ċơŰċőůĲŰШŔůШìęƖůĲĤĲƖĲŔĦőШĤĲĲŔŰǰƨƚƚĲŰШŸŉƣůċũƚШċƨĦőШĬĲŰШÉƣƖŸůрШ
ŸĬĲƖШéĲƖťĲőƖƚƚĲťƣŸƖЯШĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШƽĲŰŰШÉƣƖŸůƬĤĲƖƚĦőƬƚƚĲШǍƨƖШ
ìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

[ƬƖШŢĲĬĲШ~ċơŰċőůĲШƽĲƖĬĲŰШŔůШŰęĦőƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШĬŔĲШuŸƚƣĲŰЯШĬŔĲШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣШƚŸƽŔĲШůƁŊũŔĦőĲШcƬƖĬĲŰШĤĲƽĲƖƣĲƣЮШ ƨŉШ
ĬŔĲƚĲƖШ]ƖƨŰĬũċŊĲШũċƚƚĲŰШƚŔĦőШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊƚƓƖŸǯũĲШŉƬƖШŢĲĬĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШ
ƨŰĬШŢĲĬĲШĲŔŰǍĲũŰĲШ~ċơŰċőůĲШĲƖƚƣĲũũĲŰЮШ?ŔĲƚĲШÂƖŸǯũĲШĤŔĲƣĲŰШĲŔŰĲШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲШEŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊƚŊƖƨŰĬũċŊĲЯШƨůШÉƣęƖťĲŰЯШÉĦőƽęĦőĲŰЯШ
9őċŰĦĲŰШƨŰĬШÅŔƚŔťĲŰШťũċƖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮ 

 
ÉĦőũŔĲơũŔĦőШĲƖŉŸũŊƣШĲŔŰĲШÂƖŔŸƖŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ~ċơŰċőůĲŰЮШ~ċơŰċőůĲŰШ
ůŔƣШőŸőĲƖШìŔƖťƚċůťĲŔƣЯШŊƨƣĲƖШÖůƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣШƨŰĬШĤƖĲŔƣĲƖШ ťǍĲƓƣċŰǍШ
ƽĲƖĬĲŰШĤĲƻŸƖǍƨŊƣЮШÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШƽŔƖĬШĲŔŰШŊƖŸĤĲƖШüĲŔƣƓũċŰШĲƖƚƣĲũũƣЯШĬĲƖШ
ťƨƖǍрЯШůŔƣƣĲũрШƨŰĬШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШÉĦőƖŔƣƣĲШĬĲǯŰŔĲƖƣЮШÉŸШťċŰŰШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШ
ŔőƖĲШìęƖůĲƽĲŰĬĲШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШƨŰĬШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖШƨůƚĲƣǍĲŰЮ 

 
 

Ö k o n o m i s c h e  
E f f i z i e n z 

 

 
 

S o z i a l-
v e r t r ä g l i c h k e i t  

 

 
 

V e r s o r g u n g s-
s i c h e r h e i t  

 

  



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΤ 

1 . 1 1 Yhaa¦b![9w ²&wa9t[!b 

?ĲƖШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰШŔƚƣШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШĲŔŰШ?ŸťƨůĲŰƣЯШĬċƚШĬŔĲШÂőċƚĲŰШĬĲƖШEƖƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШ
EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬŸťƨůĲŰƣŔĲƖƣЮШ ŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШŔƚƣШĲƚШĲŔŰШÂũċŰƨŰŊƚƽĲƖťǍĲƨŊШċŰőċŰĬШĬĲƚƚĲŰШĬŔĲШ
uŸůůƨŰĲШĬċƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШĲƖƖĲŔĦőĲŰШťċŰŰЮШcŔĲƖǍƨШŔƚƣШĲŔŰĲШũċƨŉĲŰĬĲШƨŰĬШƖĲŊĲũůęơŔŊĲШ
ťƣƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШ?ċƣĲŰШƨŰĬШĬĲƖШĬċƖċƨƚШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШÂũċŰƨŰŊĲŰШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮ 

?ĲƖШìęƖůĲƓũċŰШĲŰƣőęũƣШŉŸũŊĲŰĬĲШEũĲůĲŰƣĲа 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚƨŰŊ 
EŔŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЯШcċŰĬũƨŰŊƚĲůƓŉĲőũƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ7ĲĬĲƨƣƨŰŊШŉƬƖШ
ĬŔĲШuŸůůƨŰĲЮ 

7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƖШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÂőċƚĲŰ 
?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЯШƽŔĲШĬĲƖШÂũċŰШĲŰƣƚƣċŰĬĲŰШŔƚƣШтШƻŸŰШĬĲƖШÉƣċƖƣƓőċƚĲШƬĤĲƖШĬŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƨŰĬШ
ÂŸƣĲŰƣŔċũċŰċũǃƚĲШĤŔƚШőŔŰШǍƨƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШƨŰĬШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƚƣƖċƣĲŊŔĲЮШsĲĬĲШ
ÂőċƚĲШƽŔƖĬШŰċĦőƻŸũũǍŔĲőĤċƖШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰЮ 

7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚ 
uŸŰťƖĲƣĲШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЯШƽŔĲШĬŔĲШǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШŔŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШċƨƚƚĲőĲŰШƚŸũũЮШcŔĲƖШ
ƽĲƖĬĲŰШüŔĲũƽĲƖƣĲЯШÂƖŔŸƖŔƣęƣĲŰШƨŰĬШċŰŊĲƚƣƖĲĤƣĲШ~ċơŰċőůĲŰШĲƖũęƨƣĲƖƣЮ 

ÉƣĲĦťĤƖŔĲŉĲШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ~ċơŰċőůĲŰ 
sĲĬĲШ~ċơŰċőůĲШƽŔƖĬШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШтШůŔƣШuĲŰŰǍċőũĲŰЯШĲŔŰĲƖШťċƖƣŸŊƖċƓőŔƚĦőĲŰШ
?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШĲŔŰĲůШĲƖũęƨƣĲƖŰĬĲŰШÑĲǂƣЮШ7ĲŔƚƓŔĲũĲШƚŔŰĬШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊĲŰЯШ
 ċőƽęƖůĲŰĲƣǍĲЯШĬĲƖШEŔŰƚċƣǍШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ
]ċƚŰĲƣǍĲЮ 

ÉƣĲĦťĤƖŔĲŉĲШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ9ũƨƚƣĲƖ 
[ƬƖШŢĲĬĲƚШ9ũƨƚƣĲƖШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ?ċƣĲŰШĬŸťƨůĲŰƣŔĲƖƣЮШ?ċǍƨШŊĲőƁƖĲŰШuĲŰŰǍċőũĲŰШƽŔĲШ
cĲŔǍũċƚƣШƨŰĬШìęƖůĲĬŔĦőƣĲЯШĲŔŰĲШťċƖƣŸŊƖċƓőŔƚĦőĲШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШŔůШ]fÉШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШƣĲǂƣũŔĦőĲШ
7ĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƖШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ9őċŰĦĲŰШƨŰĬШcĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰ. 

1 . 1 2 ahbL¢hwLbD ¦b5 ¦a{9¢½¦bD 

?ŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔƚƣШťĲŔŰШĲŔŰůċũŔŊĲƖШéŸƖŊċŰŊЯШĬĲƖШŰċĦőШ ĤƚĦőũƨƚƚШĲŔŰĲƚШÂũċŰƚШ
ĤĲĲŰĬĲƣШŔƚƣЮШéŔĲũůĲőƖШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШƨůШĲŔŰĲŰШťŸŰƣŔŰƨŔĲƖũŔĦőĲŰШÂƖŸǍĲƚƚЯШĬĲƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШ
ĬċƨĲƖőċŉƣШĤĲŊũĲŔƣĲƣШƨŰĬШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣЮШüŔĲũШŔƚƣШĲƚЯШĬŔĲШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШÉǍĲŰċƖŔĲŰШƨŰĬШÉƣƖċƣĲŊŔĲŰШŰŔĦőƣШ
ŰƨƖШċƨŉШÂċƓŔĲƖШŉĲƚƣǍƨőċũƣĲŰЯШƚŸŰĬĲƖŰШŔŰШĬŔĲШÅĲċũŔƣęƣШǍƨШƬĤĲƖŉƬőƖĲŰШƨŰĬШĬċĤĲŔШǰĲǂŔĤĲũШċƨŉШ
éĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƖĲċŊŔĲƖĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮ 

EŔŰШǍĲŰƣƖċũĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƣĲŔũШŔƚƣШĬŔĲШƖĲŊĲũůęơŔŊĲШÚĤĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ ťƣƨċũŔƚŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ
ìęƖůĲƓũċŰƚЮШ]ĲƚĲƣǍũŔĦőШƻŸƖŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШŔƚƣШőŔĲƖĤĲŔШĲŔŰШüǃťũƨƚШƻŸŰШŉƬŰŉШsċőƖĲŰЯШŔŰШĬĲůШĬŔĲШ
ÂũċŰƨŰŊШƬĤĲƖƓƖƬŉƣЯШċŰŊĲƓċƚƚƣШƨŰĬШċƨŉШĬĲŰШŰĲƨĲƚƣĲŰШÉƣċŰĬШŊĲĤƖċĦőƣШƽŔƖĬЮШÉŸШĤũĲŔĤƣШĬĲƖШÂũċŰШ
ƚƣĲƣƚШċťƣƨĲũũШƨŰĬШĤŔũĬĲƣШĲŔŰĲШƻĲƖũęƚƚũŔĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŉƬƖШƓŸũŔƣŔƚĦőĲШƨŰĬШƓƖċťƣŔƚĦőĲШ
EŰƣƚĦőĲŔĬƨŰŊĲŰЮ 

?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШĲƖőŸĤĲŰĲŰШ?ċƣĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŔŰШ[ŸũŊĲƓƖŸŢĲťƣĲШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰЯШ
ǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĤĲŔШĬĲƖШťŸŰťƖĲƣĲŰШÂũċŰƨŰŊШƨŰĬШÅĲċũŔƚŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰЮШ?ŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ
ƽŔƖťƣШĬċůŔƣШċũƚШ ƨƚŊċŰŊƚƓƨŰťƣШŉƬƖШťŸŰťƖĲƣĲШfŰƻĲƚƣŔƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚůċơŰċőůĲŰЮ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΝΥ 

EŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШƽŔĦőƣŔŊĲƖШ ƚƓĲťƣШŔƚƣШĬŔĲШ7ĲŊũĲŔƣƨŰŊШĬĲƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ
uŸůůƨŰĲШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬĲŰШÂũċŰШĲƖƚƣĲũũƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬŔĲШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШĤĲŔШŔőƖĲƖШ
ÅĲċũŔƚŔĲƖƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШтШƚĲŔШĲƚШĤĲŔШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƓƖŸŢĲťƣĲŰЯШĤĲŔůШ ƨŉĤċƨШƻŸŰШfŰŉƖċƚƣƖƨťƣƨƖШŸĬĲƖШĤĲŔШ
ĬĲƖШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШǍƽŔƚĦőĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰЮ 

ÂċƖċũũĲũШĬċǍƨШĲƖŉŸũŊƣШĲŔŰĲШŉŸƖƣũċƨŉĲŰĬĲШ?ŸťƨůĲŰƣċƣŔŸŰШĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲǍƨƚƣċŰĬƚЮШéĲƖęŰĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ƽŔĲШÉċŰŔĲƖƨŰŊĲŰЯШ ĲƨĤċƨƣĲŰШŸĬĲƖШÅƬĦťĤċƨШƻŸŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШƽĲƖĬĲŰШĲƖŉċƚƚƣШƨŰĬШŔŰШĬŔĲШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣЮШEĤĲŰƚŸШƽŔƖĬШĬĲƖШ[ŸƖƣƚĦőƖŔƣƣШĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШƨůŊĲƚĲƣǍƣĲŰШ~ċơŰċőůĲŰШ
ċŰċũǃƚŔĲƖƣЯШƚŸĬċƚƚШEƖŉŸũŊĲШƚŔĦőƣĤċƖШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШƖĲĦőƣǍĲŔƣŔŊШƻŸƖŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰШ
ťƁŰŰĲŰЮ 

EŔŰШƬĤĲƖŊĲŸƖĬŰĲƣĲƚШüŔĲũЯШĬċƚШċũũĲШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊрШƨŰĬШÖůƚĲƣǍƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲШũĲŔƣĲƣЯШŔƚƣШĬŔĲШEƖƖĲŔĦőƨŰŊШ
ĬĲƖШ9§Ћр ĲƨƣƖċũŔƣęƣШĤŔƚШΞΜΠΡЮШ?ŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĬŔĲŰƣШƚŸůŔƣШċũƚШÉƣĲƨĲƖƨŰŊƚŔŰƚƣƖƨůĲŰƣЯШƨůШ
ċƨŉШĬŔĲƚĲůШìĲŊШEƣċƓƓĲŰǍŔĲũĲШǍƨШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖĲŰЯШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰШƨŰĬШĤĲŔШ
7ĲĬċƖŉШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШǍƨШĲƖŊƖĲŔŉĲŰЮ 

?ċůŔƣШƚƣĲũũƣШĬċƚШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚŔĦőĲƖЯШĬċƚƚШĬŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШƚƣċƣŔƚĦőШĤũĲŔĤƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШƚŔĦőШ
ĬǃŰċůŔƚĦőШƽĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťĲũƣШтШƚƣĲƣƚШŔůШEŔŰťũċŰŊШůŔƣШĬĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШĬĲŰШ
ƖĲĦőƣũŔĦőĲŰШÅċőůĲŰĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШƨŰĬШĬĲŰШ7ĲĬƬƖŉŰŔƚƚĲŰШĬĲƖШuŸůůƨŰĲЮ 

1 . 1 3 ²L/I¢LD9 ±hw!¦{{9¢½¦bD9b 

[ƬƖШĲŔŰĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШuŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШыuìÂьШƚŔŰĬШŉŸũŊĲŰĬĲШéŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШƽŔĦőƣŔŊЮ 

¶ EŔŰőĲŔƣũŔĦőĲШƨŰĬШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲЯШƨůШǍЮ7ЮШĲŔŰĲШéĲƖŊũĲŔĦőĤċƖťĲŔƣШůŔƣШ
 ċĦőĤċƖťŸůůƨŰĲŰШǍƨШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЯШĤǍƽЮШƨůШŊŊŉЮШůĲőƖĲƖĲШuìÂƚШŉƬƖШĲŔŰШŊĲůĲŔŰƚċůĲƚШ
ŔŰƣĲƖťŸůůƨŰċũĲƚШÂƖŸŢĲťƣШǍƨƚċůůĲŰǍƨŉƬőƖĲŰЮ 

¶ ?ŔĲШ?ċƣĲŰőŸőĲŔƣШĬĲƖШĲƖőŸĤĲŰĲŰШ?ċƣĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƻĲƖĤũĲŔĤƣШŔůůĲƖШĤĲŔШĬĲƖШ
uŸůůƨŰĲЮШfĬĲċũĲƖƽĲŔƚĲШƚŔŰĬШĬŔĲШ?ċƣĲŰШŔŰШĬċƚШťŸůůƨŰċũĲШ]fÉШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƨŰĬШƚƣĲőĲŰШĬŸƖƣШ
ĬċƨĲƖőċŉƣЯШĤĲċƖĤĲŔƣĤċƖШƨŰĬШċƨƚƽĲƖƣĤċƖШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮ 

¶ [ƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШƚƣĲőĲŰШĬŔĲШ?ċƣĲŰШŊĲĤęƨĬĲƚĦőċƖŉШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШƻŸƖШċũũĲůШ
ċƨĦőШŉƬƖШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƨŰĬШĬŔĲШŊĲƚĲƣǍũŔĦőШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲШ[ŸƖƣƚĦőƖĲŔĤƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲƓũċŰƚШ
ŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮШ?ċĤĲŔШƚŔŰĬШƚĲũĤƚƣƻĲƖƚƣęŰĬũŔĦőШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬĲƚШ?ċƣĲŰƚĦőƨƣǍĲƚШыťĲŔŰĲШ
ƓĲƖƚŸŰĲŰĤĲǍŸŊĲŰĲŰШ?ċƣĲŰЯШƽŸШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШÂƚĲƨĬŸŰǃůŔƚŔĲƖƨŰŊьШĲŔŰǍƨőċũƣĲŰЮ 

¶ ?ƨƖĦőШĬŔĲШċťƣŔƻĲШ ƨƣǍƨŰŊШƨŰĬШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƚШ]fÉШƚĦőŸŰШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШťƁŰŰĲŰШ
ĬŔĲШ~ŔƣċƖĤĲŔƣĲƖШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШĤĲƖĲŔƣƚШĲƖőŸĤĲŰĲШ?ċƣĲŰШƨŰĬШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰШĬŸƖƣШ
ůŔƣƻĲƖŉŸũŊĲŰЮ 

¶ ?ŔĲШ?ċƣĲŰШƨŰĬШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШuìÂШůƬƚƚĲŰШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШƽĲŔƣĲƖŰƨƣǍĤċƖШƚĲŔŰШŉƬƖШ
[ŸũŊĲƓƖŸŢĲťƣĲШƽŔĲШǍЮ7ЮШ~ċĦőĤċƖťĲŔƣƚƚƣƨĬŔĲŰЯШ7ċƨШƨŰĬШ7ĲƣƖŔĲĤШƻŸŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰЮ 
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ΝΦ 

 

2  A K T E U R S B E T E I L I G U N G 
?ŔĲШ°ǭĲŰƣũŔĦőťĲŔƣƚċƖĤĲŔƣШŉċŰĬШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШŊĲƚċůƣĲŰШÂƖŸŢĲťƣƚШĤĲŊũĲŔƣĲŰĬШƚƣċƣƣЮШ?ĲůШ
ƨŉƣƖċŊŊĲĤĲƖШƽƨƖĬĲШũċƨŉĲŰĬШƬĤĲƖШĬĲŰШÂƖŸŢĲťƣƚƣċŰĬШĤĲƖŔĦőƣĲƣЮ 

2 . 1   YL/YπhCCπ¢9waLb aL¢ 59w 

D9a9Lb59 

ůШΝΞЮΜΦЮΞΜΞΡШŉċŰĬШĲŔŰШuŔĦťр§ǭрÑĲƖůŔŰШůŔƣШĬĲůШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШcĲƖƖŰШ]ƖŸĤШƨŰĬШ[ƖċƨШ]ċǃƖШƚƣċƣƣЯШ
ŔŰШĬĲůШĬŔĲШéŸƖŊĲőĲŰƚƽĲŔƚĲШŊĲťũęƖƣШƽƨƖĬĲШƨŰĬШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШuŸŰǍĲƓƣĲЯШ ťƣĲƨƖĲШƨƚƽЮШĤĲƚƓƖŸĦőĲŰШ
ƽƨƖĬĲŰЮ 

2 . 2   .9{tw9/I¦bD 59w /[¦{¢9wπ

9Lb¢9L[¦bD aL¢ 59w 

D9a9Lb59±9w²![¢¦bD 

ůШΞΦЮΝΜЮΞΜΞΡШƽƨƖĬĲШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШůŔƣШůŔƣШĬĲůШ7ƬƖŊĲƖůĲŔƚƣĲƖШcĲƖƖŰШ]ƖŸĤШ
ƻŸƖĤĲƚƓƖŸĦőĲŰШƨŰĬШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨШ]ĲĤŔĲƣĲŰЯШ7ċƨċũƣĲƖШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШƨŰĬШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ ťƣĲƨƖĲŰШ
ŊĲƚċůůĲũƣЮ 

2 . 3  ½²L{/I9b.9wL/I¢ La D9a9Lb59w!¢ 

?ŔĲШüƽŔƚĦőĲŰĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚрШƨŰĬШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚƚŔƣǍƨŰŊШċůШΜΝЮΝΞЮΞΜΞΡШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

2 . 4  9wD9.bL{{9 La D9a9Lb59w!¢ 

?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĬĲƖШìęƖůƓũċŰƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲƖċƣƚƚŔƣǍƨŰŊШċůШΜΞЮΜΟЮΞΜΞΣШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣШ
ƨŰĬШůŔƣШĬĲŰШ]ĲůĲŔŰĬĲƖęƣĲŰШĬŔƚťƨƣŔĲƖƣЮШÉŔĦőШĬċƖċƨƚШĲƖŊĲĤĲŰĬĲШEƖŊęŰǍƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲŰШŔůШ
ƻŸƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ7ĲƖŔĦőƣШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 
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ΞΜ 

 

3  .9{¢!b5{!b![¸{9 

3 . 1  ±9w²9b59¢9 5!¢9bv¦9[[9b 

?ŔĲƚĲƖШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰШĤċƚŔĲƖƣШċƨŉШĲŔŰĲůШŊĲĤęƨĬĲƚĦőċƖŉĲŰШ?ċƣĲŰĤĲƚƣċŰĬЯШĬĲƖШċƨƚШ
ŉŸũŊĲŰĬĲŰШÄƨĲũũĲŰШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƽƨƖĬĲа 

¶ x§?Ξр?ċƣĲŰШыĬƖĲŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲШ]ĲĤęƨĬĲĬċƣĲŰШůŔƣШ?ċĦőŉŸƖůь 
¶ xufÉШыċůƣũŔĦőĲƚШxŔĲŊĲŰƚĦőċŉƣƚťċƣċƚƣĲƖь 
¶ 7ĲĤċƨƨŰŊƚƓũęŰĲ 
¶ üĲŰƚƨƚШΞΜΞΞ 
¶ uƨƖǍŊƨƣċĦőƣĲŰШĬĲƖШĤċǃƖЮШÉƣċċƣƚƖĲŊŔĲƖƨŰŊ 

3 . 2  9wD9.bL{ 59w .9{¢!b5{!b![¸{9 

D9.&¦59 

fůШÅċőůĲŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ]ĲĤęƨĬĲĬċƣĲŰШƚǃƚƣĲůċƣŔƚĦőШ
ċƨƚŊĲƽĲƖƣĲƣЯШƨůШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШǍƨШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖĲŰЮШ
üŔĲũШƽċƖШĲƚЯШĬŔĲŢĲŰŔŊĲŰШ§ĤŢĲťƣĲШőĲƖċƨƚǍƨǯũƣĲƖŰЯШĬŔĲШťĲŔŰĲŰШŸĬĲƖШŰƨƖШĲŔŰĲŰШƚĲőƖШŊĲƖŔŰŊĲŰШ
ìęƖůĲĤĲĬċƖŉШċƨŉƽĲŔƚĲŰШƨŰĬШĬċőĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШƨŰĬШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШ
ůƁŊũŔĦőĲƖШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚũƁƚƨŰŊĲŰШŰŔĦőƣШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЮ 

ƨƚŊĲǯũƣĲƖƣĲШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓĲŰ 
[ŸũŊĲŰĬĲШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓĲŰШƽƨƖĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШƽĲŔƣĲƖĲŰШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰа 

¶ ]ċƖċŊĲŰШƨŰĬШÑŔĲŉŊċƖċŊĲŰ 
?ŔĲƚĲШ]ĲĤęƨĬĲċƖƣĲŰШƻĲƖŉƬŊĲŰШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƬĤĲƖШťĲŔŰĲШcĲŔǍƨŰŊШƨŰĬШƚŔŰĬШĬċőĲƖШŉƬƖШĬŔĲШ
ìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŰŔĦőƣШƖĲũĲƻċŰƣЮ 

¶  ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШůŔƣШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШΡΜШůЕШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲШƨŰĬШĲŔŰŊĲƚĦőŸƚƚŔŊ 
cŔĲƖĤĲŔШőċŰĬĲũƣШĲƚШƚŔĦőШŔŰШĬĲŰШůĲŔƚƣĲŰШ[ęũũĲŰШĲĤĲŰŉċũũƚШƨůШ]ċƖċŊĲŰЯШťũĲŔŰĲШxċŊĲƖШŸĬĲƖШ
ęőŰũŔĦőĲШ ĲĤĲŰŊĲĤęƨĬĲШŸőŰĲШcĲŔǍĤĲĬċƖŉЮ 

¶ ÖůŉŸƖůĲƖ 
]ĲĤęƨĬĲШĬŔĲƚĲƖШuċƣĲŊŸƖŔĲШƚŔŰĬШƖĲŔŰШŉƨŰťƣŔŸŰċũШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШŰŔĦőƣШĤĲőĲŔǍƣЮ 

¶ ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲШƻŸŰШƽĲŰŔŊĲƖШċũƚШΝΜΜШůЕ 
?ŔĲƚĲШ§ĤŢĲťƣĲШƚŔŰĬШĲƖŉċőƖƨŰŊƚŊĲůęơШŰŔĦőƣШŸĬĲƖШŰƨƖШƚĲőƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШĤĲőĲŔǍƣЮШ?ŔĲƚĲƚШ
uƖŔƣĲƖŔƨůШŊŔũƣШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŉƬƖШƚƣęĬƣŔƚĦőĲШ7ĲĤċƨƨŰŊШƨŰĬШ§ƖƣƚťĲƖŰĲЯШƽŸШťũĲŔŰĲШ
]ĲƽĲƖĤĲǰęĦőĲŰШőęƨǯŊШƬĤĲƖШťĲŔŰĲШĲŔŊĲŰƚƣęŰĬŔŊĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƻĲƖŉƬŊĲŰЮ 

¶ ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲШŔŰШĬƁƖǰŔĦőĲŰШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰ 
?ŔĲƚĲШƽƨƖĬĲŰШŊĲŰĲƖĲũũШċũƚШƨŰĤĲőĲŔǍƣШĲŔŰŊĲƚƣƨŉƣЯШĬċШĲƚШƚŔĦőШŉċƚƣШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШƨůШ
ũċŰĬƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШŊĲŰƨƣǍƣĲШ]ĲĤęƨĬĲШыǍЮШ7ЮШÉĦőĲƨŰĲŰЯШÉƣċũũƨŰŊĲŰЯШxċŊĲƖőċũũĲŰьШ
őċŰĬĲũƣЮ 
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]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШ]ƖƨŰĬǰęĦőĲШƬĤĲƖШΡΜΜШůЕШƽƨƖĬĲŰШŰŔĦőƣШ
ċƨƣŸůċƣŔƚĦőШċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰЮШÉƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШĲƖŉŸũŊƣĲШĲŔŰĲШƻŔƚƨĲũũĲШÚĤĲƖƓƖƬŉƨŰŊЯШƨůШŔůШEŔŰǍĲũŉċũũШ
ǍƨШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰЯШŸĤШƻŸŰШĲŔŰĲůШĤĲőĲŔǍƣĲŰШ]ĲĤęƨĬĲШċƨƚǍƨŊĲőĲŰШŔƚƣЮ 

fŰШ[ŸũŊĲШĤũĲŔĤĲŰШΥΜΦШ]ĲĤęƨĬĲЯШĬŔĲШŉƬƖШĬŔĲШťŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШƖĲũĲƻċŰƣШƚŔŰĬЮ 

?ŔĲƚĲШƣĲŔũĲŰШƚŔĦőШƽŔĲШŉŸũŊƣШċƨŉа 

¶ ΤΜΦШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲЯШ ŰƣĲŔũШΥΤЯΣӖ 
¶ ΝΞШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲЯШ ŰƣĲŔũШΝЯΡӖ 
¶ ΣΡШ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШ]ĲƽĲƖĤĲШƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣЯШŰƣĲŔũШΝΜЯΦӖ 

?ŔĲШĤĲőĲŔǍƣĲŰШ[ũęĦőĲŰШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲƣǃƓĲŰШƽƨƖĬĲŰШĲĤĲŰŉċũũƚШĲƖůŔƣƣĲũƣа 

¶ ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШΦΠЮΤΦΠШůЕЯШ ŰƣĲŔũШΣΟЯΜӖ 
¶ °ǭĲŰƣũŔĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲШΡЮΜΜΡШůЕЯШ ŰƣĲŔũШΟЯΟӖ 
¶ ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШ]ĲƽĲƖĤĲШƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣШΡΜЮΣΟΜШůЕЯШ ŰƣĲŔũШΟΟЯΤӖ 

]ĲůęơШĬĲƖШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŉŸũŊĲŰĬĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ
]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰЮ 
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3 . 3  9wD9.bL{ 59w .9{¢!b5{!b![¸{9 

²&wa9.95!wC 

[ƬƖШĬŔĲШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƽƨƖĬĲŰШǍƨůШĲŔŰĲŰШĬŔĲШ7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰШċƨƚШĬĲůШüĲŰƚƨƚШ
ΞΜΞΞШƚŸƽŔĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШĬĲƖШuŸůůƨŰċũƻĲƖƽċũƣƨŰŊШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 
 

ΝΣЮΣΜΝШ~ìőоċШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲЯШ
ŰƣĲŔũШΣΤЯΟӖ 

 
ΝЮΝΝΦШ~ìőоċШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШ
]ĲĤęƨĬĲЯШ ŰƣĲŔũШΠЯΡӖ 
 
ΣЮΦΟΤШ~ìőоċШ]ĲĤęƨĬĲШŉƬƖШ
]ĲƽĲƖĤĲШƨŰĬШìŔƖƣƚĦőċŉƣЯШ
ŰƣĲŔũШΞΥЯΞӖ 

 
]ĲƚċůƣаШΞΠЯΣШ]ìőоċ 
 
 

 
 

?ċƖċƨƚШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ƨĦőĬŸƖŉШĲŔŰШŊĲƚĦőęƣǍƣĲƖШŢęőƖũŔĦőĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơШƻŸŰШΡЮΥΦΝШ
ƣоċЮШ?ŔĲƚĲƖШ9§Ξр ƨƚƣŸơШƽŔƖĬШǍƨШΦΜӖШĬƨƖĦőШĬŔĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШ]ċƚШƨŰĬШcĲŔǍƁũШƻĲƖƨƖƚċĦőƣЮ 
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ΞΟ 

3 . 4   9wD9.bL{ 59w .9{¢!b5{!b![¸{9 

²&wa9v¦9[[9b 

?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШuĲőƖĤƨĦőĬċƣĲŰШƨŰĬШĬĲƖШ?ċƣĲŰШĬĲƚШüĲŰƚƨƚШΞΜΞΞШĲƖŊĲĤĲŰШĲŔŰĲŰШ ŰƣĲŔũШċŰШ
ŉŸƚƚŔũĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖŰШƻŸŰШĦċЮШΣΣЯΞӖЮШ?ŔĲƚĲШŉŸƚƚŔũĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƚŔŰĬШƚŸƽŸőũШcĲŔǍƁũШċũƚШċƨĦőШ
EƖĬŊċƚЮ 

 

ÄƨĲũũĲаШüĲŰƚƨƚċƣũċƚШ҇ШuċƖƣĲŰċŰƽĲŰĬƨŰŊ 

?ċƚШƻŸƖőċŰĬĲŰĲШEƖĬŊċƚŰĲƣǍШƻĲƖƚŸƖŊƣШũĲĬŔŊũŔĦőШĬĲŰШ§ƖƣƚƣĲŔũШ7ƨĦőĬŸƖŉЮ 

 

 

uċƖƣĲŰċƨƚƚĦőŰŔƣƣаШ7ƨĦőĬŸƖŉЯШÄƨĲũũĲаШüĲŰƚƨƚċƣũċƚШ҇ШuċƖƣĲŰċŰƽĲŰĬƨŰŊ  

ΟΣӖ

ΟΜӖ

ΝΦӖ

ΥӖ
ΟӖΞӖ

ΞӖ

EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖНĬĲƖНcĲŔǍƨŰŊНŰċĦőН ŰǍċőũ

]ċƚНыΟΣӖь

cĲŔǍƁũНыΟΜӖь

cŸũǍЯНcŸũǍƓĲũũĲƣƚНыΝΦӖь

ÉŸũċƖро]ĲŸƣőĲƖůŔĲЯ
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰНыΥӖь
ÉƣƖŸůНыŸőŰĲНìęƖůĲƓƨůƓĲь
ыΟӖь
[ĲƖŰƽęƖůĲНыƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲ
EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖьНыΞӖь

ťĲŔŰНEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖНыťĲŔŰĲ
cĲŔǍƨŰŊьНыΞӖь

ÄƨĲũũĲŰаНüĲŰƚƨƚΞΜΞΞЯНĲŔŊĲŰĲН ŰċũǃƚĲŰ

https://atlas.zensus2022.de/
https://atlas.zensus2022.de/
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ΞΠ 

7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲШŢĲШ9ũƨƚƣĲƖ 

 

7ĲőĲŔǍƣĲШ[ũęĦőĲШŢĲШ9ũƨƚƣĲƖ 
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ΞΡ 

ìęƖůĲĤĲĬċƖŉШŢĲШ9ũƨƚƣĲƖ 

 

cĲŔǍũċƚƣШŢĲШ9ũƨƚƣĲƖ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΞΣ 

 ƨƣǍƨŰŊƚċƖƣШŢĲШ9ũƨƚƣĲƖ 

 

EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШŢĲШ9ũƨƚƣĲƖ 
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ΞΤ 

 

4  P O T E N T I A L A N A L Y S E 

4 . 1  th¢9b¢L![ ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59{ 

D9.&¦59.9{¢!b5{ 

7ĲŔШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲƚċŰŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШÉĲŰťƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШůƬƚƚĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÉǍĲŰċƖŔĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШüŔĲũƻŸƖŊċĤĲШƻŸŰШΞӖШŢęőƖũŔĦőШƽŔƖĬШĬĲƖǍĲŔƣШŰŔĦőƣШ
ċŰŰęőĲƖŰĬШĲƖƖĲŔĦőƣЯШΞΜΞΟШƨŰĬШΞΜΞΠШũŔĲŊƣШƚŔĲШŔůШĤƨŰĬĲƚƽĲŔƣĲŰШÉĦőŰŔƣƣШĤĲŔШĦċЮШΜЯΤӖЮШÅĲċũŔƚƣŔƚĦőĲƖШ
ĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬĲƚőċũĤШĲŔŰШÂŸƣĲŰǍŔċũШĬĲƖШ7ĲĬċƖŉƚƚĲŰťƨŰŊШƻŸŰШΝЯΡӖШŢęőƖũŔĦőЮ 

?ŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШ]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰШũĲŊƣШĲŔŰĲШęőŰũŔĦőĲШÄƨŸƣĲШŉƬƖШ7ƨĦőĬŸƖŉШŰċőĲЮ 

fŰШĬĲƖШŉŸũŊĲŰĬĲŰШ]ƖċǯťШŔƚƣШĬŔĲШ ƨƚƽŔƖťƨŰŊШĬĲƖШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƕƨŸƣĲШċƨŉШĬĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШĬĲƖШ
]ĲůĲŔŰĬĲШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ7ĲŔШĲŔŰĲƖШÉċŰŔĲƖƨŰŊƚƕƨŸƣĲШƻŸŰШΝЯΡӖШƽęƖĲШĲŔŰĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШƨůШĦċЮШΣЯΠШ
]ìőоċШŸĬĲƖШΞΣӖШůƁŊũŔĦőЮ 
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ΞΥ 

пΦмΦм th¢9b½L![ ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59{ D9.&¦59.9{¢!b5{ 

¦b5 {9bY¦bD 59{ ²&wa9.95!wC ±hb лΣт҈ W&Iw[L/I 

ό59w½9L¢LD 9ww9L/I¢9 {!bL9w¦bD{v¦h¢9ύ 

 
ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ ΞΜΟΡ ΞΜΠΜ ΞΜΠΡ 

ĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШcĲŔǍũċƚƣШяìоůЕѐ ΦΦ ΦΣ ΦΠ ΦΝ ΥΥ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťìőоċйůЕѐ ΝΤΥ ΝΤΟ ΝΣΦ ΝΣΠ ΝΡΥ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШ ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťìőоċйůЕѐ ΝΟΦ ΝΟΠ ΝΟΞ ΝΞΤ ΝΞΟ 
ŰƣĲŔũШŉŸƚƚŔũĲƖШcĲŔǍƨŰŊ ΣΣЯΞӖ ΠΦЯΤӖ ΟΟЯΝӖ ΝΣЯΣӖ ΜЯΜӖ 

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťŊоċйůЕѐ ΟΠ ΞΠ ΝΣ Υ Μ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơШ ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťŊоċйůЕѐ ΞΣ ΝΦ ΝΞ Σ Μ 

 

 

 

ΠΜ

ΣΜ

ΥΜ

ΝΜΜ

ΝΞΜ

ΝΠΜ

ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ ΞΜΟΡ ΞΜΠΜ ΞΜΠΡ

ĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲНcĲŔǍũċƚƣНяìоůЕѐ

Μ
ΞΜ
ΠΜ
ΣΜ
ΥΜ
ΝΜΜ
ΝΞΜ
ΝΠΜ
ΝΣΜ
ΝΥΜ
ΞΜΜ

ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ ΞΜΟΡ ΞΜΠΜ ΞΜΠΡ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉНяťìőоċйůЕѐ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉНìŸőŰŊĲĤęƨĬĲНяťìőоċйůЕѐ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉН ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲНяťìőоċйůЕѐ
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пΦмΦн th¢9b½L![ ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59{ D9.&¦59.9{¢!b5{ 

¦b5 {9bY¦bD 59{ ²&wa9.95!wC ±hb мΣр҈ W&Iw[L/I 

ό{!bL9w¦bD{v¦h¢9 C«w ½L9[{½9b!wLhύ 

 
ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ ΞΜΟΡ ΞΜΠΜ ΞΜΠΡ 

ĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШcĲŔǍũċƚƣШяìоůЕѐ ΦΦ ΦΜ ΥΠ ΤΤ ΤΟ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťìőоċйůЕѐ ΝΤΥ ΝΣΞ ΝΡΝ ΝΟΦ ΝΟΝ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШ ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťìőоċйůЕѐ ΝΟΦ ΝΞΣ ΝΝΥ ΝΜΥ ΝΜΞ 
ŰƣĲŔũШŉŸƚƚŔũĲƖШcĲŔǍƨŰŊ ΣΣЯΞӖ ΠΦЯΤӖ ΟΟЯΝӖ ΝΣЯΣӖ ΜЯΜӖ 

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťŊоċйůЕѐ ΟΠ ΞΟ ΝΠ Τ Μ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơШ ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťŊоċйůЕѐ ΞΣ ΝΥ ΝΝ Ρ Μ 
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ΟΜ 

 

 

  

Μ
ΞΜ
ΠΜ
ΣΜ
ΥΜ
ΝΜΜ
ΝΞΜ
ΝΠΜ
ΝΣΜ
ΝΥΜ
ΞΜΜ

ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ ΞΜΟΡ ΞΜΠΜ ΞΜΠΡ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉНяťìőоċйůЕѐ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉНìŸőŰŊĲĤęƨĬĲНяťìőоċйůЕѐ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉН ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲНяťìőоċйůЕѐ
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ΟΝ 

пΦмΦо th¢9b½L![ ½¦w ±9w.9{{9w¦bD 59{ D9.&¦59.9{¢!b5{ 

¦b5 {9bY¦bD 59{ ²&wa9.95!wC ±hb н҈ W&Iw[L/I 

όth¢9b½L9[[ 9ww9L/I.!w9 {!bL9w¦bD{v¦h¢9ύ 

 
ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ ΞΜΟΡ ΞΜΠΜ ΞΜΠΡ 

ĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШcĲŔǍũċƚƣШяìоůЕѐ ΦΦ ΥΥ ΤΥ ΣΦ ΣΝ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťìőоċйůЕѐ ΝΤΥ ΝΡΥ ΝΠΜ ΝΞΠ ΝΝΜ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШ ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťìőоċйůЕѐ ΝΟΦ ΝΞΟ ΝΜΦ ΦΤ ΥΡ 
ŰƣĲŔũШŉŸƚƚŔũĲƖШcĲŔǍƨŰŊ ΣΣЯΞӖ ΠΦЯΤӖ ΟΟЯΝӖ ΝΣЯΣӖ ΜЯΜӖ 

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťŊоċйůЕѐ ΟΠ ΞΞ ΝΟ Σ Μ 
ĬƨƖĦőƚĦőŰЮШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơШ ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШяťŊоċйůЕѐ ΞΣ ΝΤ ΝΜ Ρ Μ 

 

 

 

ΠΜ

ΣΜ

ΥΜ

ΝΜΜ

ΝΞΜ

ΝΠΜ

ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ ΞΜΟΡ ΞΜΠΜ ΞΜΠΡ

ĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲНcĲŔǍũċƚƣНяìоůЕѐ

Μ
ΞΜ
ΠΜ
ΣΜ
ΥΜ
ΝΜΜ
ΝΞΜ
ΝΠΜ
ΝΣΜ
ΝΥΜ
ΞΜΜ

ΞΜΞΡ ΞΜΟΜ ΞΜΟΡ ΞΜΠΜ ΞΜΠΡ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉНяťìőоċйůЕѐ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉНìŸőŰŊĲĤęƨĬĲНяťìőоċйůЕѐ

ĬƨƖĦőƚĦőŰЮНƚƓĲǍŔǯƚĦőĲƖНìęƖůĲĤĲĬċƖŉН ŔĦőƣрìŸőŰŊĲĤęƨĬĲНяťìőоċйůЕѐ



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΞ 

 

  



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΟ 

4 . 2  th¢9b¢L![ !b ²&wa9v¦9[[9b !¦{ 

¦b±9wa9L5.!w9w !.²&wa9 ¦b5 

w9D9b9w!¢L±9b 9b9wDL9b 

ƨŉĤċƨĲŰĬШċƨŉШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШĬĲƖШ7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƽŔƖĬШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШ
ċƨŉŊĲǍĲŔŊƣЯШƽĲũĦőĲШ ƨƣǍƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũĲШĲƖŰĲƨĲƖĤċƖĲƖШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШƨŰĬШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲƖШ
ìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШċƨƚШőĲƨƣŔŊĲƖШÉŔĦőƣШĤŔƚШǍƨůШüŔĲũŢċőƖШĲƖƚĦőũŸƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

fŰШĬĲŰШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuċƓŔƣĲũŰШƽĲƖĬĲŰШǍƨŰęĦőƚƣШĬŔĲШEŔŰǍĲũƓŸƣĲŰǍŔċũĲШǍƨƖШ ƨƣǍƨŰŊШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲƖШ
ìęƖůĲШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШċŰċũǃƚŔĲƖƣШƨŰĬШŔůШuŸŰƣĲǂƣШĬĲƖШťŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĤĲƽĲƖƣĲƣЮШ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭ 
ȊǳƻǊŘŜƴōŀǊŜƴ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭŜΥ 
 

 

пΦнΦм !.²&wa9 π Lb5¦{¢wL9 ¦b5 D9²9w.9 

ÉŔŊŰŔǯťċŰƣĲШ ĤƽęƖůĲƓŸƣĲŰƣŔċũĲШũŔĲŊĲŰШŔŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ƨĦőĬŸƖŉШŰŔĦőƣШƻŸƖЮ 

 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΠ 

пΦнΦн .LhD!{ ϧ Y[&wD!{ 

xċƨƣШEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШĤĲƣƖęŊƣШĬċƚШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰƣŔċũШыΝЮΟΠΝЮΥΣΥШůЖШ
9cЍьШŊĲƚċůƣШŉƬƖШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ƨĦőĬŸƖŉШΝΟЯΟΥШ]ìőоċЮШ?ċШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ
EƖŰƣĲőċƨƓƣƓƖŸĬƨťƣĲŰШċĤĲƖШŰŔĦőƣШŔůШÉŔŰŰĲШĬĲƖШuŸůůƨŰċũĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШŔƚƣЯШŔƚƣШŰƨƖШƻŸŰШĲŔŰĲůШ
ƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲŰШÂŸƣĲŰƣŔċũШƻŸŰШΠЯΟΞШ]ìőоċШċƨƚǍƨŊĲőĲŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШìęƖůĲŰƨƣǍƨŰŊШƚƣĲőĲŰШĬċŰŰШŊƖŸĤШ
ŊĲƚĦőęƣǍƣШĦċЮШΞЯΝΣШ]ìőоċШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШы ŰŰċőůĲШƣőĲƖůŔƚĦőĲƖШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШuƖċŉƣрìęƖůĲр
uŸƓƓũƨŰŊШΡΜӖьЮ 

?ŔĲШ7ŔŸŊċƚċŰũċŊĲШŔůШÉƬĬĲŰШƻŸŰШ7ƨĦőĬŸƖŉШũŔĲŉĲƖƣШìęƖůĲШŔŰШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШuċŔƚőĲŔůЯШċĤĲƖШőŔĲƖШŔƚƣШ
ƻŸƖШċũũĲůШĬċƚШĤŔũċŰǍŔĲũũĲШÂŸƣĲŰǍŔċũШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰЮ 

7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰǍŔċũШы]ĲůЮьШыÄƨĲũũĲаШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШрШĬċƚШǍĲŰƣƖċũĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓŸƖƣċũШǍƨƖШ
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШŔŰШ7ċǃĲƖŰШ҇ШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰь 

]ĲůĲŔŰĬĲ 7ƨĦőĬŸƖŉ 

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƚШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰǍŔċũШŊĲƚċůƣ ΝЮΟΠΝЮΥΣΥШůЖШ9cΠоċ  

ÑĲĦőŰŔƚĦőĲƚШ7ŔŸŊċƚƓŸƣĲŰǍŔċũШŊĲƚċůƣШыĲũĲťƣƖŔƚĦőь ΡЮΞΠΣЮΤΜΠШťìőоċ  

 ÑEfxEШ ~ШÑE9c fÉ9cE Ш7f§] ÉÂ§ÑE üf xШ  9cШ
ÉEuÑ§ÅE  

 

ÂǰċŰǍũŔĦőĲШ7ŔŸůċƚƚĲШрШEƖŰƣĲőċƨƓƣƓƖŸĬƨťƣĲ ΦΜΥЮΝΝΦШůЖШ9cΠоċШыΣΤЯΤШӖь  

ÂǰċŰǍũŔĦőĲШ7ŔŸůċƚƚĲШрШEƖŰƣĲŰĲĤĲŰƓƖŸĬƨťƣĲ ΟΜΦЮΠΥΣШůЖШ9cΠоċШыΞΟЯΝШӖь  

§ƖŊċŰŔƚĦőĲƖШ ĤŉċũũШЮЮЮ ΠΜЮΦΝΟШůЖШ9cΠоċШыΟЯΜШӖь  

ĬċƻŸŰШťŸůůƨŰċũĲƚШ7ŔŸŊƨƣШы7ŔŸƣŸŰŰĲь ΠΝЯΥШӖ  

ĬċƻŸŰШťŸůůƨŰċũĲƚШ]ƖƬŰŊƨƣШы]ċƖƣĲŰШƨŰĬШÂċƖťċĤŉęũũĲь ΞЯΡШӖ  

ĬċƻŸŰШ§ƖŊċŰŔťШŔůШcċƨƚůƬũũ ΝΤЯΜШӖ  

ĬċƻŸŰШŊĲƽĲƖĤũŔĦőĲШŸƖŊċŰŔƚĦőĲШ ĤŉęũũĲШыxĲĤĲŰƚůŔƣƣĲũċĤŉęũũĲь ΞΜЯΜШӖ  

ĬċƻŸŰШxċŰĬƚĦőċŉƣƚƓǰĲŊĲċĤŉęũũĲ ΝΥЯΤШӖ  

]ƬũũĲШƨŰĬШ[ĲƚƣůŔƚƣШЮЮЮ ΥΟЮΟΡΜШůЖШ9cΠоċШыΣЯΞШӖь  

ĬċƻŸŰШ]ƬũũĲ ΣΡЯΝШӖ  

ĬċƻŸŰШ[ĲƚƣůŔƚƣ ΟΠЯΦΜӖ 

  

https://www.energieatlas.bayern.de/
https://www.energieatlas.bayern.de/


uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΡ 

пΦнΦо .Lha!{{9 C9{¢ 

[ƬƖШĬċƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĲŔŰШEŰĲƖŊŔĲƓŸƣĲŰƣŔċũШƻŸŰШΤЮΦΜΜШ]sоċШċƨƚШìċũĬĬĲƖĤőŸũǍШƨŰĬШ
ΝЮΡΜΜШ]sоċШċƨƚШ[ũƨƖрШƨŰĬШÉŔĲĬũƨŰŊƚőŸũǍЮШыÄƨĲũũĲаШEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰь 

?ċƚШŊĲƚċůƣĲШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲШÂŸƣĲŰƣŔċũШĤĲƣƖęŊƣШŉŸũŊũŔĦőШΞЯΣШ]ìőоċЮ 

fŰƽŔĲƽĲŔƣШĬŔĲƚĲƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШĤĲƖĲŔƣƚШŊĲŰƨƣǍƣШƽŔƖĬЯШťċŰŰШċƨƚШĬĲƖШÄƨĲũũĲŰũċŊĲШŰŔĦőƣШĲƖůŔƣƣĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 

?ċШĬĲƖШŊĲƚċůƣĲШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШìęƖůĲШĬĲƖǍĲŔƣШĤĲŔШĦċЮШΞΠЯΣШ]ìőоċШũŔĲŊƣЯШƖĲŔĦőƣШĬċƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШċƨƚШ
ĲŔŊĲŰĲůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШŰŔĦőƣШċŰŰęőĲƖŰĬШċƨƚЮШ[ƬƖШĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШĲŔŰǍĲũŰĲƖШ9ũƨƚƣĲƖШťŸůůƣШ
7ŔŸůċƚƚĲШŉĲƚƣШċĤĲƖШƚŔĦőĲƖШŔŰШ7ĲƣƖċĦőƣЮ 

cŸũǍƓŸƣĲŰƣŔċũĲШы]ĲůЮьШыÄƨĲũũĲаШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШрШĬċƚШǍĲŰƣƖċũĲШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓŸƖƣċũШǍƨƖШ
EŰĲƖŊŔĲƽĲŰĬĲШŔŰШ7ċǃĲƖŰШ҇ШEŰĲƖŊŔĲр ƣũċƚШ7ċǃĲƖŰь 

  

https://www.energieatlas.bayern.de/
https://www.energieatlas.bayern.de/


uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΣ 

пΦнΦп h.9wC[&/I9bb!I9 D9h¢I9waL9 κ 

Dw¦b5²!{{9w²&wa9t¦at9b 

§ĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШƨŰƣĲƖŊũŔĲĬĲƖƣШƚŔĦőШŔŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰа 

¶ EƖĬƽęƖůĲƚŸŰĬĲŰ 
¶ cŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰ 
¶ ]ƖƨŰĬƽċƚƚĲƖƽęƖůĲƓƨůƓĲŰ 

?ŔĲШÂŸƣĲŰƣŔċũĲШƽƨƖĬĲŰШċŰőċŰĬШĬĲƖШŔůШEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ?ċƣĲŰШ
ċĤŊĲƚĦőęƣǍƣЮШÑƖŸƣǍШĬŔĲƚĲƖШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШŔƚƣШǍƨШĲůƓŉĲőũĲŰШŉƬƖШĲŔŰǍĲũŰĲШéŸƖőċĤĲŰШĬŔĲШƁƖƣũŔĦőĲŰШ
]ĲŊĲĤĲŰőĲŔƣĲŰШƚĲƓċƖċƣШǍƨШƓƖƬŉĲŰЮ 

пΦнΦпΦм 9w5²&wa9{hb59b 

 

ÄƨĲũũĲаШÖůƽĲũƣċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰ 

fůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ7ƨĦőĬŸƖŉШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШјŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőШыőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔƚĦőШƨŰĬШ
ŊĲŸũŸŊŔƚĦőШŸĬĲƖШƽċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШťƖŔƣŔƚĦőьљЮ 

https://www.umweltatlas.bayern.de/mapapps/resources/apps/umweltatlas/index.html?lang=de


uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΤ 

пΦнΦпΦн IhwL½hb¢![9 9w5²&wa9Yh[[9Y¢hw9b 

 

ÄƨĲũũĲаШÖůƽĲũƣċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰ 

?ŔĲШEŰĲƖŊŔĲċƨƚĤĲƨƣĲШĤĲƣƖęŊƣШĦċЮШΠΟШťìőоůЕйċЮШ?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШŉƬƖШĲŔŰШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲƚШ
ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲШůŔƣШĲŔŰĲůШEŰĲƖŊŔĲĤĲĬċƖŉШƻŸŰШĦċЮШΞΝЮΤΜΜШťìőоċШы~ŔƣƣĲũƽĲƖƣШċƨƚШĬĲŰШ9ũƨƚƣĲƖŰШ
7ƨĦőĬŸƖŉьШĲŔŰĲШ[ũęĦőĲШƻŸŰШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШΠΜΜШůЕШŰƨƣǍĤċƖĲƖШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚǰęĦőĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШŔƚƣШ
ы ŰŰċőůĲШ9§ÂӀΠьЮШ 

?ŔĲƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲƚĲШxƁƚƨŰŊШŰƨƖШŉƬƖШ]ĲĤęƨĬĲШůŔƣШĲŔŰĲůШŰŔĲĬƖŔŊĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƨŰĬШƖĲũċƣŔƻШ
ŊƖŸơĲƖШ]ƖƨŰĬƚƣƬĦťƚǰęĦőĲШŔŰШ[ƖċŊĲШťŸůůƣЮШ[ŸũŊũŔĦőШŔƚƣШŉƬƖШŢĲĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲШĲŔŰĲШEŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШ
ŰŸƣƽĲŰĬŔŊЮ 

пΦнΦпΦо Dw¦b5²!{{9w²&wa9t¦at9b 

 

https://www.umweltatlas.bayern.de/mapapps/resources/apps/umweltatlas/index.html?lang=de


uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΥ 

ÄƨĲũũĲаШÖůƽĲũƣċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰ 

fůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ7ƨĦőĬŸƖŉШŔƚƣШĬŔĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШјŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőШыőǃĬƖŸŊĲŸũŸŊŔƚĦőШƨŰĬШ
ŊĲŸũŸŊŔƚĦőШŸĬĲƖШƽċƚƚĲƖƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШťƖŔƣŔƚĦőьљЮ 

пΦнΦпΦп ½¦{!aa9bC!{{¦bD 59w h.9wC[&/I9bb!I9b D9h¢I9waL9 

üƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰĬШŔƚƣШŉĲƚƣǍƨőċũƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШŸĤĲƖǰęĦőĲŰŰċőĲƖШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲШŔŰШ
7ƨĦőĬŸƖŉШŰƨƖШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣШĲŔŰĲŰШ7ĲŔƣƖċŊШǍƨƖШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШũĲŔƚƣĲŰШťċŰŰЮШxĲĬŔŊũŔĦőШ
őŸƖŔǍŸŰƣċũĲШEƖĬƽęƖůĲťŸũũĲťƣŸƖĲŰШǍĲŔŊĲŰШĲŔŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũЮ 

7ĲŔШĲŔŰĲƖШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШÂƖƬŉƨŰŊШŉƬƖШĲŔŰǍĲũŰĲШ]ĲĤęƨĬĲШůƨƚƚШċƨŉШŢĲĬĲŰШ[ċũũШĬĲƖШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲШ
]ĲĤęƨĬĲǍƨƚƣċŰĬШы]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚťũċƚƚĲьШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

  

https://www.umweltatlas.bayern.de/mapapps/resources/apps/umweltatlas/index.html?lang=de


uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΟΦ 

пΦнΦр ¢L9C9 D9h¢I9waL9 

 

ÄƨĲũũĲаШEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰ 

?ŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ƨĦőĬŸƖŉШũŔĲŊƣШŰŔĦőƣШŔŰШĲŔŰĲůШEŔŊŰƨŰŊƚŊĲĤŔĲƣШŉƬƖШƣŔĲŉĲШ]ĲŸƣőĲƖůŔĲЮ 

  

https://www.karten.energieatlas.bayern.de/


uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΜ 

пΦнΦс tIh¢h±h[¢!LY 59½9b¢w![ 

ÉŸũċƖĲŰĲƖŊŔĲШрШÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШы]ĲůЮьШыÄƨĲũũĲаШEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰь 

]ĲůĲŔŰĬĲ 7ƨĦőĬŸƖŉ 

ÂéрÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыÉƣƖŸůƓƖŸĬƨťƣŔŸŰь ΞΜЮΦΤΡШ~ìőШ 

ÂéрÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыxĲŔƚƣƨŰŊь ΝΦЯΣШ~ìƓШ 

Âéр ƨƚĤċƨƚƣċŰĬШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыxĲŔƚƣƨŰŊь ΣЯΥШ~ìƓШ 

éĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲƚШÂéрÂŸƣĲŰǍŔċũШċƨŉШ?ċĦőǰęĦőĲŰШыxĲŔƚƣƨŰŊь ΝΞЯΤШ~ìƓШ 

ƨƚĤċƨŊƖċĬШыÂéь ΟΡШӖШ 

ŰƣĲŔũШĬĲŰťůċũŊĲƚĦőƬƣǍƣĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШċůШÂéр?ċĦőǰęĦőĲŰƓŸƣĲŰǍŔċũ ΟЯΠШӖШ 

ÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲрÂŸƣĲŰǍŔċũШыìċƖůƽċƚƚĲƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊбШċũƣĲƖŰċƣŔƻШǍƨШÂéр
 ƨƣǍƨŰŊь 

ΞЮΜΟΡШ~ìőШ 

 ÑEfxEШ ~ШÂéр? 9c[x,9cE Â§ÑE üf xШ  9cШ ÖÑüÖ ]É ÅÑ Ш 

ìŸőŰŊĲĤęƨĬĲ ΟΟЯΡШӖШ 

°ǭĲŰƣũŔĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΝЯΡШӖШ 

]ĲĤęƨĬĲШ]ĲƽĲƖĤĲоcċŰĬĲũо?ŔĲŰƚƣũĲŔƚƣƨŰŊĲŰ ΞЯΣШӖШ 

fŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΝΟЯΠШӖШ 

ÖŰĤĲőĲŔǍƣĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΠΞЯΤШӖШ 

ÉŸŰƚƣŔŊĲШ]ĲĤęƨĬĲ ΣЯΞШӖШ 
 

?ŔĲШuŸƓƓũƨŰŊШĬĲƖШÉĲťƣŸƖĲŰШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШċƨŉШ]ĲĤęƨĬĲŰШƨŰĬШĬĲƖĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊШůŔƣШ
ìęƖůĲƓƨůƓĲŰШƚƓŔĲũƣШĲŔŰĲШƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲЮШ?ċĤĲŔШƚŔŰĬШƨЮċЮШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ ƚƓĲťƣĲШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰа 

¶ ]ĲĤęƨĬĲǍƨƚƣċŰĬШы]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚťũċƚƚĲь 
¶ ÉƓĲŔĦőĲƖůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲ 
¶ ÉċŔƚŸŰċũĲШÉĦőƽċŰťƨŰŊĲŰШĬĲƚШEƖƣƖċŊƚШĬĲƖШÂéр ŰũċŊĲ 
¶ ŰƣĲŔũШĬĲƚШƚĲũĤƚƣШĲƖǍĲƨŊƣĲŰШÉƣƖŸůƚШċůШ]ĲƚċůƣƚƣƖŸůĤĲĬċƖŉШĬĲƖШìęƖůĲƓƨůƓĲШыŔЮĬЮÅЮШ
ΞΜӖШĤŔƚШΡΜӖь 

?ċШĬĲƖШ ƨƚĤċƨŊƖċĬШĬĲƖШÂéр?ċĦőǰęĦőĲŰр ŰũċŊĲŰШŔŰШ7ƨĦőĬŸƖŉШŰƨƖШĦċЮШΟΡШӖШĤĲƣƖęŊƣЯШĤĲƚƣĲőƣШ
őŔĲƖШĲŔŰШŊƖŸơĲƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉƬƖШĲŔŰĲШťŸůĤŔŰŔĲƖƣĲШìęƖůĲрШƨŰĬШÉƣƖŸůрEƖǍĲƨŊƨŰŊЮ 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΝ 

пΦнΦт tIh¢h±h[¢!LY ½9b¢w![ 

 

ÄƨĲũũĲаШEŰĲƖŊŔĲċƣũċƚШ7ċǃĲƖŰ 

fŰШĬĲƖШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ƨĦőĬŸƖŉШƚƣĲőĲŰШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШŉƬƖШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰрÂéШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ[ũęĦőĲŰШǍƨƖШ
éĲƖŉƬŊƨŰŊЮШ?ŔĲШƣċƣƚęĦőũŔĦőĲШ ƨƣǍĤċƖťĲŔƣШŉƬƖШĬŔĲШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШǍЮ7ЮШŔůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШ
]ƖŸơƽęƖůĲƓƨůƓĲŰШƨŰĬШìęƖůĲƚƓĲŔĦőĲƖŰШŉƬƖШÄƨċƖƣŔĲƖƚũƁƚƨŰŊĲŰЯШůƨƚƚШŔůШEŔŰǍĲũŉċũũШŊĲƓƖƬŉƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

пΦнΦу {h[!w¢I9waL9 

ũƣĲƖŰċƣŔƻШĤǍƽЮШċũƚШEƖŊęŰǍƨŰŊШǍƨƖШÉƣƖŸůĲƖǍĲƨŊƨŰŊШůŔƣƣĲũƚШ?ċĦőрÂéр ŰũċŊĲŰШťċŰŰШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШ
ŉƬƖШĬŔĲШìċƖůƽċƚƚĲƖр7ĲƖĲŔƣƨŰŊШŸĬĲƖШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШǍƨƖШ]ĲĤęƨĬĲőĲŔǍƨŰŊШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

cŔĲƖШĤĲƚƣĲőƣШĲŔŰШÂŸƣĲŰƣŔċũШƻŸŰШΞЮΜΟΡШ~ìőоċЮШ ũũĲƖĬŔŰŊƚШĤĲƚƣĲőĲŰШċƨĦőШőŔĲƖШĬŔĲШƚċŔƚŸŰċũĲŰШ
EŔŰƚĦőƖęŰťƨŰŊĲŰЮ 

EĤĲŰƚŸШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШǍƨƖШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲШċƨŉШ[ƖĲŔǰęĦőĲŰШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ
ůŔƣШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШƨŰĬШìęƖůĲƚƓĲŔĦőĲƖŰШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƻŸŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰЮ 

ÉŸƽŸőũШŉƬƖШEŔŰǍĲũũƁƚƨŰŊĲŰШċũƚШċƨĦőШŉƬƖШìęƖůĲĲƖǍĲƨŊƨŰŊШŉƬƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲШŔƚƣШĲŔŰĲШ
EŔŰǍĲũŉċũũƓƖƬŉƨŰŊШƨŰĲƖũęƚƚũŔĦőЮ 

  



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΞ 

пΦнΦф !¦{{9b[¦C¢ 

?ŔĲШ ƨƣǍƨŰŊШƻŸŰШ ƨơĲŰũƨŉƣШůŔƣШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШťŸůůƣШŔЮĬЮÅЮШƻŸƖШċũũĲůШŔŰШ]ĲĤŔĲƣĲŰШůŔƣШ
ċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲůШ ĤƚƣċŰĬШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ]ĲĤęƨĬĲŰШŔŰШ[ƖċŊĲШƨŰĬШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШũĲŔĦőƣШǍƨШƖĲċũŔƚŔĲƖĲŰĬĲШ
EŔŰǍĲũũƁƚƨŰŊШĬċƖЮШ?ċШĲƚШƚŔĦőШŔŰШ7ƨĦőĬŸƖŉШƨůШĲŔŰĲШĲőĲƖШũęŰĬũŔĦőĲШÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШőċŰĬĲũƣЯШ
ťŸůůĲŰШìęƖůĲƓƨůƓĲŰШŔŰШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰЯШƽŸШťĲŔŰĲШìęƖůĲŰĲƣǍĲШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШƖĲċũŔƚŔĲƖĤċƖШ
ƚŔŰĬЯШċũƚШxƁƚƨŰŊШŔŰШ[ƖċŊĲЮ 

?ċĤĲŔШƚŔŰĬШŉŸũŊĲŰĬĲШ ƚƓĲťƣĲШǍƨШĤĲċĦőƣĲŰа 

¶ ]ĲĤęƨĬĲǍƨƚƣċŰĬШы]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚťũċƚƚĲь 
¶ ÉƓĲŔĦőĲƖůƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŉƬƖШÉƣƖŸůШƨŰĬШìęƖůĲ 
¶ uŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШÂéр ŰũċŊĲЯШƚċŔƚŸŰċũĲШÉĦőƽċŰťƨŰŊĲŰШĬĲƚШEƖƣƖċŊƚШĬĲƖШÂéр ŰũċŊĲ 

4 . 3  th¢9b¢L![ ½¦a !¦{π .½²Φ b9¦.!¦ 

±hb ²&wa9b9¢½9b 

ìĲŰŔŊĲШ9ũƨƚƣĲƖШŔůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШĲŔŊŰĲŰШƚŔĦőШƓƖŔŰǍŔƓŔĲũũШŉƬƖШĲŔŰĲШéĲƖƚŸƖŊƨŰŊШƬĤĲƖШ
ìęƖůĲŰĲƣǍĲЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ]ĲĤŔĲƣĲШůŔƣШőŸőĲƖШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШƨŰĬШťŸůƓċťƣĲŰШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰЮШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũĲШĤĲƚƣĲőĲŰШƚŸƽŸőũШŔůШƨƚĤċƨШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲƖШ ĲƣǍĲШċũƚШċƨĦőШŔůШ ĲƨĤċƨШŔŰШĤŔƚũċŰŊШ
ŰŔĦőƣШĲƖƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШÄƨċƖƣŔĲƖĲŰЮ 

[ƬƖШŢĲĬĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍШůƨƚƚШŢĲĬŸĦőШĬŔĲШ[ƖċŊĲШĬĲƚШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖƚШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШŊĲťũęƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШ
7ĲƣƖċĦőƣШťŸůůĲŰШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĤƽęƖůĲƕƨĲũũĲŰЯШ7ŔŸŊċƚШƨŰĬШuũęƖŊċƚЯШ7ŔŸůċƚƚĲЯШ
]ĲŸƣőĲƖůŔĲШƚŸƽŔĲШƚƣƖŸůĤċƚŔĲƖƣĲШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШыÂőŸƣŸƻŸũƣċŔťЯШìŔŰĬьШŸĬĲƖШÉŸũċƖƣőĲƖůŔĲр
]ƖŸơċŰũċŊĲŰЮ 

?ċůŔƣШőęŰŊƣШĬŔĲШEŔŊŰƨŰŊШĲŔŰĲƚШìęƖůĲŰĲƣǍĲƚШŰŔĦőƣШŰƨƖШƻŸŰШĬĲƖШÉŔĲĬũƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШċĤЯШƚŸŰĬĲƖŰШ
ċƨĦőШƻŸŰШĬĲƖШéĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣШŊĲĲŔŊŰĲƣĲƖШEŰĲƖŊŔĲƕƨĲũũĲŰЮ 

?ŔĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШŰċĦőШĬĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰШǍƨƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲŔŊŰƨŰŊШƨŰĬШ[ũęĦőĲŰĬŔĦőƣĲШы?ĲƣċŔũƚШƚŔĲőĲШ
9ũƨƚƣĲƖƚƣĲĦťĤƖŔĲŉĲьШĲƖŊŔĤƣШŉƬƖШŉŸũŊĲŰĬĲШ9ũƨƚƣĲƖШĲŔŰШÂŸƣĲŰƣŔċũШǍƨůШ ƨƚрШĤǍƽЮШ ĲƨĤċƨШƻŸŰШ
ìęƖůĲŰĲƣǍĲŰШы[ŸťƨƚŊĲĤŔĲƣĲьЮШ?ċĤĲŔШƽƨƖĬĲШċƨĦőШĬŔĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШuŸůůƨŰĲШŔŰШ7ĲƣƖċĦőƣШ
ŊĲǍŸŊĲŰЮ 

xĲĬŔŊũŔĦőШĬĲƖШ9ũƨƚƣĲƖШΝШы]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣьШƽĲŔƚƣШŔŰШĲŔŰĲƖШĲƖƚƣĲŰШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĲŔŰШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲƚШ
ÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĬŔĲШEƖƚĦőũŔĲơƨŰŊШůŔƣШĲŔŰĲůШìęƖůĲŰĲƣǍШċƨŉЮ 

fŰШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ9ũƨƚƣĲƖŰШĤŔĲƣĲŰШƚŔĦőШĲőĲƖШťũĲŔŰĲƖШŊĲŊũŔĲĬĲƖƣĲШÄƨċƖƣŔĲƖƚũƁƚƨŰŊĲŰШċŰЮ 

 

?ŔĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШőŔĲƖШĬċƚШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ
ÂŸƣĲŰƣŔċũЮШ?ċƚШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШƨŰĬШƖĲċũŔƚŔĲƖĤċƖĲШÂŸƣĲŰƣŔċũШ
ŔƚƣШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШŰŸĦőůċũƚШĲŔŰĲШĲŔŰŊĲƚĦőƖęŰťƣĲƖĲШ
ÑĲŔũůĲŰŊĲЮ 

  



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΟ 

EŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲŰĲƣǍĲŔŊŰƨŰŊ 

 

EŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőťĲŔƣ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΠ 

4 . 4  th¢9b¢L![ ½¦w ¦a{¢9[[¦bD !¦C 

²!{{9w{¢hCCb9¢½9 

[ƬƖШĬŔĲШ]ĲůĲŔŰĬĲШ7ƨĦőĬŸƖŉШũŔĲŊĲŰШĬĲƖǍĲŔƣШťĲŔŰĲШŊĲƚŔĦőĲƖƣĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШǍƨůШƨƚĤċƨШĬĲƚШ
ìċƚƚĲƖƚƣŸǭŰĲƣǍĲƚШƻŸƖЮШ 

?ĲƖШ ĲƣǍĤĲƣƖĲŔĤĲƖЯШĬŔĲШƚĦőƽċĤĲŰШŰĲƣǍШŊůĤőШƓũċŰƣШũċƨƣШĲŔŊĲŰĲƖШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШŔőƖШxĲŔƣƨŰŊƚŰĲƣǍШ
ǍƨťƬŰŉƣŔŊШůŔƣШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ]ċƚĲŰШǍƨШĤĲƣƖĲŔĤĲŰЮШEŔŰĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШéŸƖĤĲƖĲŔƣƨŰŊШ
őŔĲƖǍƨШŔƚƣШĤĲƖĲŔƣƚШŊƖŸơƣĲŔũƚШĲƖŉŸũŊƣЮ 

ÄƨĲũũĲаШìċƚƚĲƖƚƣŸǭаШ?ĲƖШťũŔůċŉƖĲƨŰĬũŔĦőĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШрШƚĦőƽċĤĲŰШŰĲƣǍ 

  

https://www.schwaben-netz.de/erneuerbare-gase/energiezukunft-wasserstoff


uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΡ 

 

5  ½L9[{½9b!wLh 

5 . 1  YwL¢9wL9b C«w 5L9 

/[¦{¢9w.L[5¦bD 

[ƬƖШĬŔĲШ ƨŉƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸƚШŔƚƣШĲƚШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШċƨƚŊĲőĲŰĬШƻŸŰШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШĬĲƖШ
7ĲƚƣċŰĬƚċŰċũǃƚĲШƨŰĬШĬĲƖШÂŸƣĲŰǍŔċũċŰċũǃƚĲШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ9ũƨƚƣĲƖШǍƨШĤŔũĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШ9ũƨƚƣĲƖШĤŔũĬĲŰШ
ĬŔĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲЯШƨůШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШÑĲŔũĤĲƖĲŔĦőĲШĬĲƚШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣƚШŊĲƣƖĲŰŰƣШǍƨШĤĲƽĲƖƣĲŰШ
ƨŰĬШƓċƚƚĲŰĬĲШ~ċơŰċőůĲŰШċĤǍƨũĲŔƣĲŰЮ 

fůШ]ĲůĲŔŰĬĲŊĲĤŔĲƣШ7ƨĦőĬŸƖŉШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ9ũƨƚƣĲƖШċƨƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰЯШťũċƖШĬĲǯŰŔĲƖƣĲŰШ
uƖŔƣĲƖŔĲŰа 

]ĲŸŊƖċƓőŔƚĦőĲШ ĤŊƖĲŰǍƨŰŊ 
EŔŰĲШĲŔŰĬĲƨƣŔŊĲШƨŉƣĲŔũƨŰŊШŔŰШĲŔŰǍĲũŰĲШ§ƖƣƚƣĲŔũĲШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲŔŰĲШƚƣƖƨťƣƨƖŔĲƖƣĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊЮШÉŸШ
ťƁŰŰĲŰШƚŸƽŸőũШƚƣęĬƣŔƚĦőĲШċũƚШċƨĦőШĬƁƖǰŔĦőĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣШĤĲƽĲƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

7ċƨċũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰ 
]ĲĤŔĲƣĲШŊũĲŔĦőĲŰШŸĬĲƖШęőŰũŔĦőĲŰШ7ċƨċũƣĲƖƚШƽĲƖĬĲŰШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЯШĬċШƚŔĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШ
ęőŰũŔĦőĲШĲŰĲƖŊĲƣŔƚĦőĲШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШыǍЮШ7ЮШ?ęůůƚƣċŰĬċƖĬЯШcĲŔǍƚǃƚƣĲůĲьШċƨŉƽĲŔƚĲŰЮ 

éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖ 
7ĲƖĲŔĦőĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШƻĲƖŊũĲŔĦőĤċƖĲŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШыǍЮШ7ЮШ ċőƽęƖůĲЯШ
]ċƚƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШĬĲǍĲŰƣƖċũĲШcĲŔǍƨŰŊĲŰьШĤŔũĬĲŰШĲŔŊĲŰĲШ9ũƨƚƣĲƖЯШƨůШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ~ċơŰċőůĲŰШ
ċĤũĲŔƣĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮ 

 ƨƣǍƨŰŊƚċƖƣĲŰ 
EŔŰĲШÖŰƣĲƖƚĦőĲŔĬƨŰŊШƻŸŰШìŸőŰрШƨŰĬШ]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤŔĲƣĲŰШŔƚƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШĬċШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ
ċŰШìęƖůĲƻĲƖƚŸƖŊƨŰŊЯШ ŰƚĦőũƨƚƚĬŔĦőƣĲШƨŰĬШxċƚƣƓƖŸǯũĲШƚƣċƖťШƻċƖŔŔĲƖĲŰЮ 

?ƨƖĦőШĬŔĲƚĲШuƖŔƣĲƖŔĲŰШĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰĲШƬĤĲƖƚŔĦőƣũŔĦőĲШ9ũƨƚƣĲƖƚƣƖƨťƣƨƖЯШĬŔĲШĲŔŰĲШĬŔǭĲƖĲŰǍŔĲƖƣĲШ
7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШĲƖũċƨĤƣЮШsĲĬĲƚШ9ũƨƚƣĲƖШƽŔƖĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШìęƖůĲĤĲĬċƖŉЯШ
éĲƖƚŸƖŊƨŰŊƚƓŸƣĲŰǍŔċũШƨŰĬШEŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШĤĲƽĲƖƣĲƣЯШƨůШĬċƖċƨƚШĲŔŰШ
ƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲƚШƨŰĬШƨůƚĲƣǍĤċƖĲƚШüŔĲũƚǍĲŰċƖŔŸШŉƬƖШĬŔĲШuŸůůƨŰĲШǍƨШĲŰƣƽŔĦťĲũŰЮ 

  



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΣ 

5 . 2  «.9w{L/I¢ «.9w 5L9 /[¦{¢9w 

 

  Anzahl Gebäude Heizlast in kW Wärmebedarf in MWh/a  
Bezeichnung Wohn-

gebäude 
Gewerbe-
gebäude 

öffentl. 
Gebäude  

Wohn-
gebäude 

Gewerbe-
gebäude 

öffentl. 
Gebäude 

Wohn-
gebäude 

Gewerbe-
gebäude 

öffentl. 
Gebäude 

1 Gewerbegebiet 7 77 0 136,944 4852,443 0 246,501 6793,419 0 

2 Hauptstraße 
u.a. 

220 1 5 3744,051 48,736 528,254 6739,282 68,23 739,556 

3 Altvaterstr., 
Sandstr. u.a. 

67 0 0 612,618 0 0 1102,706 0 0 

4 Am Erlach u.a. 57 8 0 355,376 53,774 0 639,672 75,284 0 

5 Gartenstr. u. 
südlich 

84 2 2 1058,276 0 128,256 1904,891 0 179,558 

6 Pfarrer-Weiß-
Str. u. südlich 

238 0 3 2669,523 0 92,901 4805,141 0 130,061 

7 Baierfeld 36 0 2 645,966 0 50,02 1162,736 0 70,028 

 

  



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΤ 

5 . 3  5!w{¢9[[¦bD ¦b5 .9²9w¢¦bD 

59w /[¦{¢9w 

sĲШ9ũƨƚƣĲƖШƽƨƖĬĲШĲŔŰШÉƣĲĦťĤƖŔĲŉШĲƖƚƣĲũũƣЯШĬŔĲƚĲШǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШ ŰőċŰŊЮ 

?ŔĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШ~ċĦőĤċƖťĲŔƣШƻŸŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰШĲƖŉŸũŊƣĲШŰċĦőШŉŸũŊĲŰĬĲŰШuƖŔƣĲƖŔĲŰЮ 

7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲĬŔĦőƣĲ 

ΜрΤΜШ~ìőоőċйċ ťĲŔŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲƚШÂŸƣĲŰƣŔċũ 

ΤΜрΝΤΡШ~ìőоőċйċ EůƓŉĲőũƨŰŊШƻŸŰШìęƖůĲŰĲƣǍĲŰШŔŰШШ
 ĲƨĤċƨŊĲĤŔĲƣĲŰ 

ΝΤΡрΠΝΡШ~ìőоőċйċ EůƓŉŸőũĲŰШŉƬƖШ ŔĲĬĲƖƣĲůƓĲƖċƣƨƖŰĲƣǍĲШŔůШ
7ĲƚƣċŰĬ 

ΠΝΡрΝЮΜΡΜШ~ìőоőċйċ ÅŔĦőƣƽĲƖƣШŉƬƖШťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲШШìęƖůĲŰĲƣǍĲШŔůШ
7ĲƚƣċŰĬ 

ӂΝЮΜΡΜШ~ìőоőċйċ ƚĲőƖШőŸőĲШìęƖůĲŰĲƣǍĲŔŊŰƨŰŊ 
ÄƨĲũũĲаШ7~ìuШрШxĲŔƣŉċĬĲŰШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШťŸůƓċťƣ 

 

7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШ[ũęĦőĲŰĬŔĦőƣĲ 

ΜрΝΝШ~ìоťůЕ ƻĲƖůƨƣũŔĦőШŰŔĦőƣШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦő 

ΝΝрΟΜШ~ìоťůЕ ĲƻĲŰƣƨĲũũШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦő 

ӂΟΜШ~ìоťůЕ ƻĲƖůƨƣũŔĦőШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦő 
ÄƨĲũũĲаШ[ƖċƨŰőŸŉĲƖШfŰƚƣŔƣƨƣШрШxĲŔƣŉċĬĲŰШ ċőƽęƖůĲ 

 

[ƬƖШŢĲĬĲŰШ9ũƨƚƣĲƖШƽŔƖĬШĲŔŰШ9ũƨƚƣĲƖƚƣĲĦťĤƖŔĲŉШĲƖƚƣĲũũƣЯШċƨŉШĬĲůШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊƚƣĲŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰĲŰШĬĲƚШ
9ũƨƚƣĲƖƚШǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣШƚŔŰĬЮШ ċĦőŉŸũŊĲŰĬШƽŔƖĬШĲŔŰШĤĲŔƚƓŔĲũőċŉƣĲƖШ9ũƨƚƣĲƖрÉƣĲĦťĤƖŔĲŉШ
ĲƖũęƨƣĲƖƣЮ 

ÉęůƣũŔĦőĲШ9ũƨƚƣĲƖƚƣĲĦťĤƖŔĲŉĲШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШ ŰőċŰŊЮ 

]ĲĤęƨĬĲĤĲƚƣċŰĬШƨŰĬШ ũƣĲƖƚťũċƚƚĲŰаШƨŉƣĲŔũƨŰŊШĬĲƚШ]ĲĤęƨĬĲċũƣĲƖƚЯШĬċƚШƬĤĲƖШĬŔĲШƚƓĲǍŔǯƚĦőĲШ
cĲŔǍũċƚƣШŔŰШĬĲŰШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШĲŔŰǰŔĲơƣ 

]ĲĤęƨĬĲťũċƚƚĲŰаШƨŉƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШuĲŰŰƽĲƖƣĲШ ŰǍċőũЯШĤĲőĲŔǍƣĲШ[ũęĦőĲЯШŊĲƚĦőęƣǍƣĲШcĲŔǍũċƚƣЯШ
ŊĲƚĦőęƣǍƣĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШċƨŉШĬŔĲШ]ĲĤęƨĬĲťũċƚƚĲŰШìŸőŰŊĲĤęƨĬĲЯШƁǭĲŰƣũŔĦőĲШ]ĲĤęƨĬĲЯШ
]ĲƽĲƖĤĲŊĲĤęƨĬĲ 

]ĲƚĦőęƣǍƣĲШcĲŔǍũċƚƣаШƨŉƚƨůůŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШcĲŔǍũċƚƣШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ]ĲĤęƨĬĲ 

]ĲƚĦőęƣǍƣĲƖШìęƖůĲĤĲĬċƖŉаШƨŉƚƨůůŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШìęƖůĲĤĲĬċƖŉƚШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШ]ĲĤęƨĬĲ 

]ĲƚĦőęƣǍƣĲƖШ9§Ξр ƨƚƚƣŸơаШƨŉƚƨůůŔĲƖƨŰŊШċũũĲƖШ]ĲĤęƨĬĲШċĤőęŰŊŔŊШƻŸůШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖ 

EŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖаШƨŉƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШĬĲƖШcĲŔǍƨŰŊШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШüĲŰƚƨƚр
ƨƚƽĲƖƣƨŰŊĲŰ 

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Energie/leitfaden-waermeplanung-kompakt.html
https://www.umsicht.fraunhofer.de/content/dam/umsicht/de/dokumente/kompetenz/energie/leitfaden-nahwaerme.pdf


uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΥ 

uĲŰŰǍċőũĲŰаШcĲŔǍũċƚƣЯШìęƖůĲĤĲĬċƖŉШƨŰĬШ9§Ξр ƨƚƣŸơШĤĲǍŸŊĲŰШċƨŉШĬŔĲШĤĲőĲŔǍƣĲШ[ũęĦőĲШĬĲƖШ
]ĲĤęƨĬĲ 

7ĲƨƖƣĲŔũƨŰŊШìęƖůĲŰĲƣǍаШìęƖůĲĬŔĦőƣĲШƨŰĬШ[ũęĦőĲŰĬŔĦőƣĲШċũƚШĲƖƚƣĲШŊƖŸĤĲШEŔŰƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƚШ
9ũƨƚƣĲƖƚЮШ?ŔĲƚĲШƽŔƖĬШƽĲŔƣĲƖĲŰШéĲƖũċƨŉШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲƖШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƨŰĬШĤĲƽĲƖƣĲƣ 

  



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΠΦ 

5 . 4  /[¦{¢9wπ{¢9/Y.wL9C9 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΡΜ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΡΝ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΡΞ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΡΟ 

 



uŸůůƨŰċũĲШìęƖůĲƓũċŰƨŰŊШ7ƨĦőĬŸƖŉШтШEŰĬĤĲƖŔĦőƣ 

ΡΠ 

 




















